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ɀȺŪɃȹɃȿɃũȽȷ HEALTH CREDU 

 
 
 
 
 
 

 

ȼ ɀȺŪɃȹɃȿɃũȽȷ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐɗɖəŮ ɔɘŬ ɜŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ Űɞɡɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨɠ ɜŬ ɝŮˊŮɟɎůɞɡɜ ŰŬ 

ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɞ Ɏɔɢɞɠ əŬɘ Űɖɜ ŬůűɎɚŮɘŬ ůŰɖɜ ŰɎɝɖ, ɜŬ ŭɩůɞɡɜ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ɔɘŬ Űɖɜ 

Ŭɨɝɖůɖ Űɖɠ Ůɛˊɚɞəɐɠ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ/Űɟɘɤɜ ůŰɖ ɛɎɗɖůɖ, ɩůŰŮ ɜŬ ŬɡɝɖɗŮɑ Űɞ ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ Űɞɡɠ ɔɘŬ ɛɎɗɖůɖ. 

Ⱥˊɑůɖɠ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ ɏɜŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ əŬɘ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ɔɘŬ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ɔɘŬ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ ŬɟɜɖŰɘəɩɜ ůɡɜŬɘůɗɖɛɎŰɤɜ, əŬɘ ůɡɔəɟɞɨůŮɤɜ əŬɘ ɔɘŬ ɜŬ Ŭɝɘɞˊɞɘɐůɞɡɜ əŬɚɨŰŮɟŬ Űɖɜ 

ɞɛŬŭɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ. 
 
ɇɞ ɏɔɔɟŬűɞ ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɜŮɡɛŬŰɘəɐ ˊŬɟŬɔɤɔɐ Űɞɡ ɢɟɖɛŬŰɞŭɞŰɞɨɛŮɜɞɡ Ŭˊɧ Űɖɜ ȺɡɟɤˊŬɥəɐ ȺˊɘŰɟɞˊɐ 

ˊɟɞɔɟɎɛɛŬŰɞɠ ERASMUS plus ñHEALTH CREDUò, Űɞ ɞˊɞɑɞ ˊɟɞůˊŬɗŮɑ ɜŬ ŭɩůŮɘ ɚɨůŮɘɠ əŬɘ ɜŬ əɎɜŮɘ Űɞ 

ɛŬɗɖůɘŬəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ ŬůűŬɚɏůŰŮɟɞ əŬɘ ɡɔɘɏůŰŮɟɞ. 
 
ɄɘůŰŮɨɞɡɛŮ ɧŰɘ ŰŬ ŰɟɏɢɞɜŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ ˊɞɡ ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ ɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɑ ůŰɖɜ ŰɎɝɖ ŭŮɜ 

ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ ɔɜɩůŮɤɜ ůŰɞɜ ŰɞɛɏŬ, ŬɚɚɎ ɛŮ Űɖɜ ɏɚɚŮɘɣɖ ŭŮɝɘɞŰɐŰɤɜ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡɠ 

ůŮ ɞɟɘůɛɏɜŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ. ȷˊŬɘŰŮɑŰŬɘ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɔɘŬ Űɖ ɛŮŰŬŰɟɞˊɐ Űɖɠ ɔɜɩůɖɠ ůŮ ŭɟɎůɖ. 

 

ɋɠ Ůə ŰɞɨŰɞɡ, ɖ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ɗŬ ŭɩůŮɘ ɛɘŬ ůɡůŰɖɛŬŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ əŬɘ ɗŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ 

ɓɑɤɛŬ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ ˊɞɡ ŬˊŬɘŰɞɨɜŰŬɘ. Ⱥˊɑůɖɠ ɗŬ ˊɟɞůűɏɟŮɘ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ɔɘŬ ɜŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝŮɘ Űɘɠ ŮˊɘɗɡɛɖŰɏɠ 

ŬɚɚŬɔɏɠ ůŰɖɜ ŰɎɝɖ. 
 
ȼ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ŬɡŰɐ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ Űɞɜ ŮɜŰɞˊɘůɛɧ əŬɘ Űɖɜ ŬɚɚŬɔɐ Űɤɜ 

ɛŬəɟɞɞɘəɞɜɞɛɘəɩɜ ůɡɜɗɖəɩɜ, ɧˊɤɠ Űɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůɨůŰɖɛŬ, Űɞɡɠ əɞɘɜɤɜɘəɞɞɘəɞɜɞɛɘəɞɨɠ əŬɘ 

ɞɘəɞɔŮɜŮɘŬəɞɨɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŮˊɖɟŮɎɕɞɡɜ Űɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ ůŰɖɜ ŰɎɝɖ ɐ Űɖɜ əŬəɐ ɚɐɣɖ ŬˊɞűɎůŮɤɜ Ŭˊɧ 

Űɖ ŭɘɞɑəɖůɖ Űɞɡ ůɢɞɚŮɑɞɡ. 
 
ŪŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ ɧɛɤɠ ɜŬ ɔɑɜɞɡɜ ŬɚɚŬɔɏɠ ůŮ ˊɟɞůɤˊɘəɧ ŮˊɑˊŮŭɞ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ əŬɘ ɗŬ ɓŮɚŰɘɩůŮɘ 

Űɘɠ ɘəŬɜɧŰɖŰŮɠ ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ ɐ ˊɟɧɚɖɣɖɠ ŭɡůəɞɚɘɩɜ ˊɞɡ ŮɛűŬɜɑɕɞɜŰŬɘ. 
 

 

ȼ ɈɄɃɆɇȱɅȽɂȼ ɇȼɆ ȺɈɅɋɄȷɌȾȱɆ ȺɄȽɇɅɃɄȱɆ ɆɇȼɁ ɄȷɅȷũɋũȱ ɇȼɆ ɄȷɅɃɈɆȷɆ ȺȾȹɃɆȼɆ 

ȹȺɁ ɆɈɁȽɆɇȯ ȷɄɃȹɃɉȼ ɇɃɈ ɄȺɅȽȺɉɃɀȰɁɃɈ, ɇɃ ɃɄɃȽɃ ȷɁɇȽȾȷɇɃɄɇɅȲȻȺȽ ȷɄɃȾȿȺȽɆɇȽȾȯ ɇȽɆ 

ȷɄȳɊȺȽɆ ɇɋɁ ɆɈɁɇȷȾɇȵɁ, ȾȷȽ ȼ ȺɄȽɇɅɃɄȱ ȹȺɁ ɀɄɃɅȺȽ Ɂȷ ȷɁȷȿȷȸȺȽ ɇȼɁ ȺɈŪɈɁȼ ũȽȷ 

ɃɄɃȽȷȹȼɄɃɇȺ ɉɅȼɆȼ ɇɋɁ ɄȿȼɅɃūɃɅȽɋɁ ɄɃɈ ɄȺɅȽȺɉɃɁɇȷȽ ɆȺ ȷɈɇȱɁ. 
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ȼ ɀȺŪɃȹɃȿɃũȽȷ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ əŮɑɛŮɜɞ, ɓŬůɑɕŮŰŬɘ ůŰɖ ɓɘɤɛŬŰɘəɐ ɛɎɗɖůɖ ˊɞɡ 

ůɖɛŬɑɜŮɘ ɛɎɗɖůɖ ɛɏůɤ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɞɨ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɘɩɜ. 
 
ȼ ŮɡŬɘůɗɖŰɞˊɞɑɖůɖ əŬɘ ɖ ŮɡɟɨŰŮɟɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɖɠ ŬɘŰɑŬɠ Űɤɜ ŭɨůəɞɚɤɜ əŬŰŬůŰɎůŮɤɜ ɗŬ ůɡɛɓɎɚŮɘ, 

ɏŰůɘ ɩůŰŮ ɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɑ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ ɔɘŬ Űɖɜ Ůˊɑɚɡůɖ Űɤɜ ˊɟɞɓɚɖɛɎŰɤɜ ˊɞɡ 

ŬɜŰɘɛŮŰɤˊɑɕɞɡɜ. 
 
ȼ ɛŮɚɏŰɖ əŬɘ ɖ ˊɟŬəŰɘəɐ Ɏůəɖůɖ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮŰŬɘ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ɏɔɔɟŬűɞ, 

ɗŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ Űɞɡɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨɠ ůŰɖɜ ɓŬɗɨŰŮɟɖ ŬɡŰɞɔɜɤůɑŬ, ůŰɞɜ ŬɡŰɞˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɧ əŬɘ ůŰɖɜ 

ŬɜŬɔəŬɘɧŰɖŰŬ ɜŬ ŬɜŬɗŮɤɟɐůɞɡɜ Űɘɠ ˊŮˊɞɘɗɐůŮɘɠ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɞ Űɟɧˊɞ ˊɞɡ ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ Űɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ, 

ŬɚɚɎ əŬɘ ŰŬ ŮˊɑˊŮŭŬ Űɤɜ Ŭɛűɑŭɟɞɛɤɜ ůɢɏůŮɤɜ ɛŮŰŬɝɨ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əŬɘ ɛŬɗɖŰɩɜ. 
 
ȰŰůɘ, ˊŬɟŬəŬɚɞɨɛŮ ɜŬ ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůŰŮɑŰŮ ɔɘŬ ɛɘŬ ˊɟŬəŰɘəɐ, ɓɘɤɛŬŰɘəɐ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ Ɏůəɖůɖ əŬɘ ɜŬ ŮɑůŰŮ 

ɏŰɞɘɛɞɘ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůŮŰŮ Űɞɜ Űɟɧˊɞ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ůŬɠ. 
 
ȼ ɛŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ˊɟɞɤɗŮɑ Űɧůɞ Űɖɜ ŬŰɞɛɘəɐ ŭɟŬůŰɖɟɘɧŰɖŰŬ ɧůɞ əŬɘ Űɖɜ ɞɛŬŭɘəɐ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞ 

ŮɡɟɨŰŮɟɞ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ Űɞɡ ůɢɞɚŮɑɞɡ ˊ.ɢ ůɡɜŮɟɔŬůɑŬ ɛŮ Űɞɡɠ ɔɞɜŮɑɠ. 
 
ȼ ɀȺŪɃȹɃȿɃũȲȷ ɉɋɅȽȻȺɇȷȽ ɆȺ ɇɅȽȷ ȾȺūȷȿȷȽȷ: 

 
Ŭ) ñɃ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧɠ ɤɠ əŬɗɞŭɖɔɖŰɐɠ (ɔɘŬ ɜŬ ŬɜŬˊŰɡɢɗŮɑ əŬɘ ɜŬ əŬɗɘŮɟɤɗŮɑ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ 

ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ůŰɖɜ ŰɎɝɖ)ò, 
 
ɓ) ñȷɜɎˊŰɡɝɖ ŰŮɢɜɘəɩɜ ȷɜŬůŰɞɢŬůɛɞɨ əŬɘ ȷɡŰɞůɡɔəɏɜŰɟɤůɖɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨɠ əŬɘ  
ɔɘŬ Űɖɜ ŰɎɝɖ (ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ əŬɘ ˊɟɧɚɖɣɖ Ɏɔɢɞɡɠ əŬɘ ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɐɠ ɡˊŮɟűɧɟŰɤůɖɠ)ò, 

 

ɔ) ñɄɟɧɚɖɣɖ əŬɘ ŭɘŬɢŮɑɟɘůɖ ůɡɔəɟɞɨůŮɤɜ ůŰɖɜ ŰɎɝɖò. 
 

 

ȳɚŬ ŰŬ əŮűɎɚŬɘŬ ɏɢɞɡɜ Űɖɜ ɑŭɘŬ ŭɞɛɐ, ɔŮɔɞɜɧɠ ˊɞɡ ŭɘŮɡəɞɚɨɜŮɘ Űɖɜ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɞɡ ɛŬɗɖůɘŬəɞɨ 

ɡɚɘəɞɨ. 
 
ȼ ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɕŮŰŬɘ ɛŮ ɓɑɜŰŮɞ ɔɘŬ ɜŬ ŮɛˊɚɞɡŰɑůŮɘ Űɞ ɡɚɘəɧ əŬɘ ɜŬ ŭɩůŮɘ ŮɡɟɨŰŮɟɖ ŬɜŰɑɚɖɣɖ 

Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɡɚɘəɞɨ. 
 
ŪŬ ɢɟŮɘŬůŰŮɑ ůɨɜŭŮůɖ ůŰɞ ȹɘŬŭɑəŰɡɞ ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɐůŮŰŮ ŰŬ ɓɑɜŰŮɞ ůŰɞ youtube.  

 

 

ȼ ȹɃɀȼ ɆȺ ȾȷŪȺ ȾȺūȷȿȷȽɃ ɄȺɅȽȿȷɀȸȯɁȺȽ ɇȷ ȺɂȼɆ ɀȺɅȼ: 
 

Å Ƀɟɘůɛɧɠ-ɏɜɜɞɘŬ Űɞɡ ɗɏɛŬŰɞɠ əŬɘ ɖ ˊɘɞ ˊɟɧůűŬŰɖ ŮűŬɟɛɞɔɐ ůŰɖɜ ˊɟɎɝɖ.  
Å ȺɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůŮŰŮ ůŮ ŬɡŰɞŬɝɘɞɚɧɔɖůɖ ɧˊɤɠ əŬɘ ˊɟɞůŭɘɞɟɘůɛɧ Űɤɜ ɓɖɛɎŰɤɜ ɔɘŬ 

ɓŮɚŰɘɩůŮɘɠ ŮɎɜ ŮɑɜŬɘ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰɞ. 

Å ȸɑɜŰŮɞ ɔɘŬ əŬɚɨŰŮɟɖ əŬŰŬɜɧɖůɖ Űɞɡ ɗɏɛŬŰɞɠ.  
Å ȷŰɞɛɘəɐ ɐ ůɡɚɚɞɔɘəɐ Ɏůəɖůɖ. 

 

 

ɆŰɞ Űɏɚɞɠ əɎɗŮ əŮűŬɚŬɑɞɡ ɡˊɎɟɢŮɘ ŭɞəɘɛɐ ȷɈɇɃȷɂȽɃȿɃũȼɆȼɆ ɔɘŬ ɜŬ ŮɚɏɔɝŮɘ ŮɎɜ ŰŬ ɗɏɛŬŰŬ ɏɢɞɡɜ 

əŬŰŬɜɞɖɗŮɑ ůɤůŰɎ. 
 
ȹɑɜɞɜŰŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ȷɆȾȼɆȺɋɁ əŬɘ ɞɘ ůɤůŰɏɠ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ ˊŮɟɘɔɟɎűɞɜŰŬɘ ůŰɞ ɓɑɜŰŮɞ 

ɛŮŰɎ Ŭˊɧ əɎɗŮ ŭɞəɘɛɐ. 
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ȾȺūȷȿȷȽɃ 1 

 
 
 
 
 
 
 

 

Ƀ ȺȾɄȷȽȹȺɈɇȽȾɃɆ ɋɆ ȾȷŪɃȹȼũȼɇȼɆ ïCOACH 
 
ɁŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɞɔɐ ŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐɠ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬɠ ůŰɖɜ ŰɎɝɖ. 

 

 

1.1 ȼ ȾȷŪɃȹȼũȼɆȼ- COACHING ȺȽɁȷȽ ȺȾɄȷȽȹȺɈɇȽȾȼ ɀȺŪɃȹɃɆ 

ɄɃɈ ȺɀɄɁȺȺȽ 
 
ɈˊɎɟɢɞɡɜ ˊɞɚɚɞɑ ɛɨɗɞɘ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ Űɖɜ ɏɜɜɞɘŬ əŬɘ ůɖɛŬůɑŬ Űɞɡ ñcoaching-əŬɗɞŭɐɔɖůɖò ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ. 
 
ɆŮ ˊɟɧůűŬŰŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ Űɞ Coaching ɗŮɤɟŮɑŰɞ əɎŰɘ ˊɞɡ ůˊɟɩɢɜŮɘ ˊɟɞɠ ŰŬ Ůɛˊɟɧɠ. 

 

ɀŮɟɘəɏɠ űɞɟɏɠ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ Űɖɜ ɖɔŮůɑŬ əŬɘ ŰŬ əɑɜɖŰɟŬ ˊɞɡ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ůɡɜɖɗɘůɛɏɜɞ űŬɘɜɧɛŮɜɞ ůŰɖɜ 

ŮəˊŬɑŭŮɡůɖ ŬɚɚɎ ŮɑɜŬɘ ůɡɜɖɗɘůɛɏɜɞ ůŰɘɠ ŮˊɘɢŮɘɟɐůŮɘɠ əŬɘ ůŰɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ. 
 
ɋůŰɧůɞ Űɞ COACHING ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əŬŰŬɜɞɖɗŮɑ ɤɠ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɔɘŬ Űɖɜ ȷɁȷɄɇɈɂȼ Ůɜɧɠ ŬŰɧɛɞɡ ɐ 

ɞɛɎŭŬɠ ŬŰɧɛɤɜ ůŮ ȹȺɂȽɃɇȼɇȺɆ, ȽȾȷɁɃɇȼɇȺɆ, ũɁɋɆȺȽɆ, ɄɅɃɆɋɄȽȾȼ Ȼɋȼ, ȺɅũȷɆȽȷ, 

ȺȾɄȷȽȹȺɈɆȼ Ⱦȷ. 
 
ȷɜ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ ůɤůŰɎ , Űɞ Coaching ɏɢŮɘ ɗŮŰɘəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůŰɖɜ ȷɈɇɃɀɃɅūɋɆȼ ɛŮ Űɖɜ ɓɞɐɗŮɘŬ 

əɎˊɞɘɞɡ ŬŰɧɛɞɡ. 
 
ȼ ˊɟŬəŰɘəɐ ŮűŬɟɛɞɔɐ Űɞɡ Coaching ŮɑɜŬɘ ůɡɜŭŮŭŮɛɏɜɖ ɛŮ Űɞɜ ŬɗɚɖŰɘůɛɧ. 

 

Ƀɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɏɠ Űɞɡ ȷɗɚɖŰɘůɛɞɨ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ŮˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ ŮɟɔŬɚŮɑŬ ɔɘŬ ɜŬ ɓɞɖɗɐůɞɡɜ Űɞɡɠ ŬɗɚɖŰɏɠ 

Űɞɡɠ ˊɞɡ ɏɢɞɡɜ ˊɞɚɚɎ ˊɟɞůɧɜŰŬ ɔɘŬ ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗɞɨɜ ˊŮɟŬɘŰɏɟɤ. 
 
ȺűŬɟɛɧůŰɖəŮ ůŰɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɧˊɞɡ ɞɘ ŭŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɐ ɓɟɑůəɞɜŰŬɜ ůŰɞ ɑŭɘɞ ŮˊɑˊŮŭɞ ɛŮ 

Űɞɜ/Űɖɜ ŬɗɚɖŰɐ/ŰɟɘŬ əŬɘ ɞɘ ɔɜɩůŮɘɠ əŬɘ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɐ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨůŬɜ ɜŬ űŰɎůɞɡɜ Űɞ ŮˊɑˊŮŭɞ 

ɘəŬɜɧŰɖŰŬɠ Űɞɡ/Űɖɜ ŬɗɚɖŰɐ/ŰɟɘŬɠ ɔɘŬ ɜŬ ˊɟɞɢɤɟɐůŮɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ. 
 
ȼ ɇŮɢɜɘəɐ Űɖɠ ȾŬɗɞŭɐɔɖůɖɠ ï Coaching, ɓɞɐɗɖůŮ Űɞɡɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɏɠ ŬɗɚɖŰɩɜ ɜŬ ůɡɜŮɢɑůɞɡɜ ɜŬ 

ɓɞɖɗɞɨɜ Űɞɡɠ ˊɟɞɘəɘůɛɏɜɞɡɠ əŬɘ ŰŬɚŬɜŰɞɨɢɞɡɠ ŬɗɚɖŰɏɠ, ɜŬ ɓŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɘ ˊŬɟɎ Űɞ ɧŰɘ ɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɏɠ ŭŮɜ 

ɝŮˊŮɟɜɞɨůŬɜ Űɞɜ ŬɗɚɖŰɐ ůŮ ŮɛˊŮɘɟɑŬ . 
 

 

Ƀɘ ɟɑɕŮɠ Űɞɡ Coaching ŮɑɜŬɘ 

ˊɞɚɨ ŬɟɢŬɑŮɠ əŬɘ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ 

Űɖɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ɛɏɗɞŭɞ  
çɆɤəɟŬŰɘəɐ ŭɘŬɚŮəŰɘəɐè. 

ɄŮɟɘůůɧŰŮɟŬ ɛˊɞɟŮɑŰŮ ɜŬ ɓɟŮɑŰŮ 

Ŭˊɧ ŰŬ Wikipedia (Socratic Ques-

tioning). 
 
 ȹŮɑɢɜŮɘ  Űɘɠ ˊŮɟɘɞɢɏɠ  ɧˊɞɡ 

ɖ ŰŮɢɜɘəɐ Űɞɡ Coaching 

ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ Űɖɜ əŬɚɨŰŮɟɖ 

ŮˊɑŭɟŬůɖ.   

 

 

ȾȷŪɃȹȼũȼɆȼ  
 
 
 
 

 

ȹȽȹȷɆȾȷȿȽȷ 

ɆɈɀȸɃɈȿȺɈɇȽȾȼ 

ȾȷŪɃȹȼũȼɆȼ 

 

 

ȺɁȼɀȺɅɋɆȼ  
 
 
 
 
 
 

 

ȺɁȺɅũȺȽȷ  

 

 

ũɟŬűɘəɧ 1. ȺˊɑŭɟŬůɖ Űɞɡ coaching  

 

 

ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ 
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ɆȾȺūɇȺȽɇȺ: 
 

Å ɇɘ ŮɑɜŬɘ ŬůɡɜɐɗɘůŰɞ ůŰɞ ɔɟŬűɘəɧ (1)ˊɞɡ ɓɚɏˊŮŰŮ; 
 
Å ɄɞɘŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ɓŬůɘəɐ ůəɏɣɖ ůŬɠ əɞɘŰɎɕɞɜŰŬɠ Űɞ ɔɟŬűɘəɧ; 

 
Å ɇɘ ɗŬ ˊɟɞůɗɏŰŬŰŮ ůŰɘɠ ˊŬɟɞɨůŮɠ ŰŮɢɜɘəɏɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ ůŬɠ, ɩůŰŮ ɜŬ ɔɑɜŮŰŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ 

ŬˊɞŭɞŰɘəɧɠ; 

 

ȼ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ Űɟɧˊɞɠ ɜŬ ɛŮŰŬűɏɟŮɘɠ Űɖɜ ɔɜɩůɖ Ŭˊɧ Űɞ ɏɜŬ ɛɏɟɞɠ ůŰɞ Ɏɚɚɞ. 
 

Coaching-ȾŬɗɞŭɐɔɖůɖ ŮɑɜŬɘ ɏɜŬɠ Űɟɧˊɞɠ ɜŬ ɓɞɖɗɐůŮŰŮ Űɞ ɎŰɞɛɞ ɜŬ ŬɜŬəŬɚɨɣŮɘ Űɖɜ ɔɜɩůɖ ɔɘŬ Űɞɜ 

ŮŬɡŰɧ Űɞɡ. 
 
ɀŮ ɎɚɚŬ ɚɧɔɘŬ, Űɞ Coaching-ȾŬɗɞŭɐɔɖůɖ ɓɞɖɗɎ Űɞ ɎŰɞɛɞ ɜŬ ŬɜŬəŬɚɨɣŮɘ ˊɞɘŮɠ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ ɏɢŮɘ, ɜŬ 

ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘ Űɘɠ ŬˊŬɟŬɑŰɖŰŮɠ ɔɘŬ Űɞɜ ŮŬɡŰɧ Űɞɡ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ/ŬŭɡɜŬɛɑŮɠ əŬɘ ɜŬ ŬɜŬɚɎɓŮɘ Űɖɜ Ůɡɗɨɜɖ ɜŬ 

əŬɚɨɣŮɘ Űɘɠ ŮɚɚŮɑɣŮɘɠ. 

 

 

ɄȷɅȷȾȷȿɋ ɆɈũȾɅȽɁȺɇȺ:  

 

01 02 

 

Ƀ ȺȾɄȷȽȹȺɈɇȽȾȳɆ ŮˊɘɚɏɔŮɘ Űɖ ɔɜɩůɖ ɔɘŬ 

Űɞɜ ɛŬɗɖŰɐ Űɞɡ 
 
 

VS 
 

 

Ƀɘ ɀȷŪȼɇȺɆ Ůˊɘɚɏɔɞɡɜ Űɖ ɔɜɩůɖ 
 
 
 
 
 

ɆɡɕɖŰɐůŰŮ ůŮ ɞɛɎŭŮɠ Űɘɠ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ ůŬɠ. 

 

 

Ƀ ȺȾɄȷȽȹȺɈɇȽȾɃɆ ˊŮɟɘɔɟɎűŮɘ Űɞ ɗɏɛŬ 

əŬɘ ŬɜŬɛɏɜŮɘ Ŭˊɧ Űɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ ɎɛŮůŮɠ 

ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ 
 

VS 
 

Ƀɘ ɀȷŪȼɇȺɆ ɓɟɑůəɞɡɜ Űɘɠ ˊɚɖɟɞűɞɟɑŮɠ ɔɘŬ Űɞ 

ɗɏɛŬ ɛŮ Űɞɜ ŭɘəɧ Űɞɡɠ Űɟɧˊɞ əŬɘ ůɡɕɖŰɞɨɜ ɛŮ Űɞɡɠ 

ůɡɛɛŬɗɖŰɏɠ Űɞɡɠ. Ƀ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧɠ əŬɗɞŭɖɔŮɑ əŬɘ 

ůɡɜŰɞɜɑɕŮɘ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ 

 

ȸɟɏůŰŮ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ůŬɠ Ůɛˊɜɏɞɡɜ əŬɘ ŭɘəŬɘɞɚɞɔɐůŰŮ Űɘɠ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ ůŬɠ. 
 

 

ñɆɋȾɅȷɇȽȾȳɆ ȹȽȯȿɃũɃɆ-ɄɅɃȸȿȼɀȷɇȽɆɀȳɆò ȺɅũȷȿȺȽɃ ũȽȷ ȾȷɇȷɁȳȼɆȼ 
 

(ȷˊŬɜŰɐůŰŮ ůŰɞ űɡɚɚɎŭɘɞ ˊɞɡ əɟŬŰɎŰŮ) 
 

 

0 10  
 
 
 

 

ɄŬɟŬəŬɚɩ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑůŰŮ Űɞ ˊɩɠ ŭŮɑɢɜŮɘɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ əŬŰɎ Űɖ ŭɘŭŬəŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ; Ƀ ( ɛɖŭɏɜ) 

ůɖɛŬɑɜŮɘ ɏɚɚŮɘɣɖ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ, Űɞ 10 ůɖɛŬɑɜŮɘ ˊɞɚɨ əŬɚɐ ůɢɏůɖ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ɛŮ Űɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ ůŬɠ. 

 

Å ũɘŬŰɑ ɏŭɤůŮɠ ŬɡŰɧ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ; 
 
Å ũɘŬŰɑ ɧɢɘ ɏɜŬ ɓŬɗɛɧ ɚɘɔɧŰŮɟɞ; 

 
Å ũɘŬŰɑ ɧɢɘ ɏɜŬ ɓŬɗɛɧ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ; 

 
Å ɇɘ ɓŬɗɛɧ ŬɜŬɛɏɜŮɘɠ ɜŬ ˊɎɟŮɘɠ;  
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Å Ʉɤɠ ɗŬ əŬŰŬɚɎɓŮɘɠ ɧŰɘ ɓŮɚŰɘɩɜŮůŬɘ, ˊɞɘŬ ŰŬ ůɖɛɎŭɘŬ ɧŰɘ ɞ ɓŬɗɛɧɠ ůɞɡ ɗŬ ŬɡɝɖɗŮɑ; 
 
Å Ʉɤɠ ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ɗŬ ŬɜŰɘɚɖűɗɞɨɜ ɧŰɘ ɖ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ ůɞɡ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ ɛŮɔŬɚɩɜŮɘ; 
 
Å Ʉɞɘɞ ɗŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɛɘəɟɧ ɓɐɛŬ ɛˊɟɞůŰɎ ɔɘŬ ůɏɜŬ; 
 
Å ɄɧŰŮ ɗŬ ɔɑɜŮɘ ŬɡŰɧ; 
 

Å ȺˊɏɚŮɝŮ Űɞ ɎŰɞɛɞ ˊɞɡ ɗŬ ɛɞɘɟŬůŰŮɑɠ Űɖɜ ˊɟɧɗŮůɖ ůɞɡ ɜŬ əɎɜŮɘɠ Űɞ ɛɘəɟɧ ɓɐɛŬ əŬɘ Űɞɜ  
ɢɟɧɜɞ ˊɞɡ ɗŬ Űɞ əɎɜŮɘɠ. 

 

Å ɄɞɘŬ ɞűɏɚɖ ɛˊɞɟŮɑɠ ɜŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑůŮɘɠ ůŰɖɜ Ɏůəɖůɖ Ŭűɞɨ Űɖɜ ɞɚɞəɚɖɟɩůŮɘɠ; 
 
 
 
 

ȸȽɁɇȺɃ 
 
 
 
 
 

 

ɄŬŰɐůŰŮ Ůŭɩ ɔɘŬ Űɞ ɓɑɜŰŮɞ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ȼ əŬɗɞŭɐɔɖůɖ - Coaching ŮɑɜŬɘ ɛɏɗɞŭɞɠ ɏɛˊɜŮɡůɖɠ. 
 
  
 
 
 
 

ȷɆȾȼɆȼ 
 

ũȽȷ ȷɁȯɄɇɈɂȼ ɁȺɋɁ ȹȺɂȽɃɇȱɇɋɁ 
 
 
 

 

Ƀ ȾȷȿɈɇȺɅɃɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɇȽȾɃɆ ɇȼɆ ȻɋȼɆ ɀɃɈ 
 

ũɟɎɣŮ əɎŰɤ Űɘɠ ůəɏɣŮɘɠ ůɞɡ. 

Ɇəɏɣɞɡ ɏɜŬ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ůŰɖ ɕɤɐ ůɞɡ, ˊɞɡ ŮɑɢŮ Űɖɜ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ ˊɎɜɤ ůɞɡ. 
 

 

1. Ʉɩɠ ŬɘůɗɎɜɗɖəŮɠ ŭɑˊɚŬ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ɎŰɞɛɞ; 

 

2. ɇɘ ɏəŬɜŮ ŬɡŰɧ Űɞ ɎŰɞɛɞ əŬɘ ůŮ ɏəŬɜŮ ɜŬ ŬɘůɗŬɜɗŮɑɠ ɛŮ ŬɡŰɧ Űɞɜ Űɟɧˊɞ; 

 

3. ɇɘ ɏəŬɛŮ ŬɡŰɧ Űɞ ɎŰɞɛɞ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬɡŰɎ ŰŬ ůɡɜŬɘůɗɐɛŬŰŬ; 

 

4. ɇɘ əɎɜŮɘɠ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧɠ ɏəŬɜŮ ɔɘŬ ůɏɜŬ, ɧŰŬɜ ɓɟɑůəŮůŬɘ ɛŮ Ɏɚɚɞɡɠ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ; 
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1.2 ȷɁȷɄɇɈɂȼ ɆɉȺɆȺɋɁ ȺɀɄȽɆɇɃɆɈɁȼɆ ɀȺ ɇɃɈɆ ɀȷŪȼɇȺɆ  
 
 
 

 

ɆȺ ɄɃȽȺɆ ɄȺɅȽɄɇȵɆȺȽɆ ɃȽ ȷɁŪɅɋɄɃȽ ȺɄȽȹȺȽȾɁɈɃɈɁ ȺɀɄȽɆɇɃɆɈɁȼ; 
 

 

ɆȾȺɊɃɈ 1-2 ɄɅȷũɀȷɇȷ 
 

 

ũȽȷɇȲ ȺɀɄȽɆɇȺɈȺɆȷȽ; 
 
 
 

 

ɄɞɘŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ɏɜɜɞɘŬ Űɖɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ; ɄɟɞŰŮɑɜɞɡɛŮ Űɘɠ ˊɘɞ əɎŰɤ ɏɜɜɞɘŮɠ: ȺɛˊɘůŰŮɡɧɛŬůŰŮ əɎˊɞɘɞ 

ɎŰɞɛɞ ɔɘŬŰɑ ŭŮɜ űɞɓɧɛŬůŰŮ ɜŬ Űɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎůɞɡɛŮ ŰŬ ɛŮɘɞɜŮəŰɐɛŬŰŬ ɛŬɠ əŬɘ ŬɘůɗŬɜɧɛŬůŰŮ ŬůűŬɚŮɑɠ 

ɧŰŬɜ ŬɡŰɧ Űɞ ɎŰɞɛɞ ɓɚɏˊŮɘ ŰŬ ŬɟɜɖŰɘəɎ ůɖɛŮɑŬ Űɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰɎɠ ɛŬɠ, Űɞ ɎŰɞɛɞ ŬˊɚɎ ŭɏɢŮŰŬɘ ŰŬ ɚɎɗɖ 

ɛŬɠ əŬɘ ŭŮɜ ɛŬɠ əɟɑɜŮɘ. ȺɑɜŬɘ űŬɜŮɟɧ ɧŰɘ ɗɏɚɞɡɛŮ ɜŬ ˊŬɟŬɛŮɑɜɞɡɛŮ ŭɑˊɚŬ ůŮ ŬɡŰɧ Űɞ ɎŰɞɛɞ. ɁɞɘɩɗɞɡɛŮ 

ůŮɓŬůɛɧ əŬɘ ɗɏɚɞɡɛŮ ɜŬ ɛɎɗɞɡɛŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŬ Ŭˊɧ ŬɡŰɧ 

 

 

1. Ʉɤɠ ŬɡŰɧ Űɞ ɎŰɞɛɞ əŬŰŬűɏɟɜŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬɡŰɐ Űɖɜ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰŬ; 
 

2. ɄɞɘŬ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ɏɢŮɘ ɩůŰŮ ɜŬ ŮɝŬůűŬɚɑůŮɘ Űɞ ŬɑůɗɖɛŬ Űɖɠ ŬɡŰɞŮəŰɑɛɖůɖɠ; 
 

 

ȰɜŬɠ ˊɟɞűŬɜɐɠ ɚɧɔɞɠ ŮɑɜŬɘ ɧŰɘ Űɞ ɎŰɞɛɞ ˊɘůŰŮɨŮɘ ůŮ ɛŬɠ əŬɘ ŭŮɜ əɞɘŰɎɕŮɘ ŰŬ ɚɎɗɖ ɛŬɠ ɔɘŬ ɜŬ ɛŬɠ ˊŮɘ Űɘ 

ɜŬ əɎɜɞɡɛŮ. ɇɞ ˊɟɧůɤˊɞ ɔɜɤɟɑɕŮɘ ɧŰɘ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ɢŮɘɟɘůŰɞɨɛŮ ŰŬ ˊɟɞɓɚɐɛŬŰŬ əŬɘ ŰŬ ɚɎɗɖ ɛŬɠ Ŭűɞɨ 

ˊɟɩŰŬ ŬɜŬɔɜɤɟɑůɞɡɛŮ ˊɞɘŬ ŮɑɜŬɘ, ŰŬ ŬˊɞŭŮɢɧɛŬůŰŮ əŬɘ ŮɑɛŬůŰŮ ɏŰɞɘɛɞɘ ɜŬ ŰŬ ɚɨůɞɡɛŮ. ȷɡŰɧ 

ŮɝɘůɞɟɟɞˊŮɑ əŬɘ ŬˊɞŰɟɏˊŮɘ Ŭˊɧ Űɞɜ Ɏɚɚɞ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɜŬ ɛŬɠ ɡˊɞŭŮɘəɜɨŮɘ əŬɘ ɜŬ ŭɘɞɟɗɩɜŮɘ ŰŬ ɚɎɗɖ ɛŬɠ. 

 

ȺɑɜŬɘ ŭɡɜŬŰɧ ɜŬ ŬɜŬˊŰɨɝɞɡɛŮ ŬɡŰɐ Űɖɜ əŬŰŮɨɗɡɜůɖ ůŰɘɠ ůŰɎůŮɘɠ ɛŬɠ ŬˊɏɜŬɜŰɘ ůŮ Ŭɜɗɟɩˊɞɡɠ ˊɞɡ 

ɗɏɚɞɡɛŮ ɜŬ ɓɞɖɗɐůɞɡɛŮ. ɄɟɩŰŬ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɛŬůŰŮ ɓɏɓŬɘɞɘ ɧŰɘ ŮɛˊɘůŰŮɡɧɛŬůŰŮ Űɞɜ ŮŬɡŰɧ ɛŬɠ. ɁŬ 

ŰɖɟɐůɞɡɛŮ Űɖɜ ɑŭɘŬ ůŰɎůɖ ɔɘŬ ŰŬ ŭɘəɎ ɛŬɠ ɚɎɗɖ. ɆŰɘɠ ɛɏɟŮɠ ɛŬɠ ɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ ɔɑɜɞɜŰŬɘ ŬˊŬɘŰɖŰɘəɞɑ Ŭˊɧ 

Űɞɡɠ Ɏɚɚɞɡɠ ɧŰŬɜ ɏɢɞɡɜ ˊɞɚɚɏɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮŬɡŰɧ Űɞɡɠ. ȾŬɘ ɧŰŬɜ ŬɡŰɏɠ ɞɘ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ ŭŮɜ 

ŮəˊɚɖɟɩɜɞɜŰŬɘ , ɖ ŬˊɞɔɞɐŰŮɡůɖ ɛŮŰŬŰɟɏˊŮŰŬɘ ůŮ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɏɠ ŬˊŬɘŰɐůŮɘɠ. ȷɡŰɧ ŮˊŬɜŬɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ əŬɘ 

ɔɘɜɧɛŬůŰŮ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ŭɞɡɜ ɛɘəɟɏɠ ɐ ɏůŰɤ ɗŮŰɘəɏɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ůŰɖɜ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɤɜ 

Ɏɚɚɤɜ. ȹɖɛɘɞɡɟɔŮɑŰŬɘ ɛɘŬ ŬɜŬˊɞŰŮɚŮůɛŬŰɘəɐ ŮɘəɧɜŬ Űɞɡ əɧůɛɞɡ ɔɨɟɤ ɛŬɠ , ˊɞɡ ˊɟɞəŬɚŮɑ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ 

ŬˊɞɔɞɐŰŮɡůɖ, ɔɘŬŰɑ ŰŮɚɘəɎ ŬɘůɗŬɜɧɛŬůŰŮ Ůɜɞɢɏɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ŬɚɚɎɝɞɡɛŮ əɎŰɘ. 

 

  
 

ɇŬ ɔɟŬűɘəɎ 2+3 Ůɝɖɔɞɨɜ ŭɨɞ ˊɘɗŬɜɎ ůŮɜɎɟɘŬ Ŭɜɗɟɩˊɘɜɖɠ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎɠ ɧŰŬɜ Űɞɡɠ ŭŮɑɢɜɞɡɛŮ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ůŰɎůŮɘɠ ɧˊɤɠ ˊŮɟɘɔɟɎűɖəŬɜ ˊɘɞ ˊɎɜɤ. 
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ūɃȸɃɈɀȷȽ ȷɄɃ ɇȷ    ȷɄɃȹȺɉɃɀȷȽ ɇȷ   
 

ȿȷŪȼ ɀɃɈ    ȿȷŪȼ ɀɃɈ   
 

       
 

       
 

ɇȷ ȾɅɈȸɋ 
   ȷɄɃȹȺɉɃɀȷȽ ɇȷ   

 

   ȿȷŪȼ ɇɋɁ ȷȿȿɋɁ 
  

 

      
 

       
 

       
 

ɀȺ ȺɁȹȽȷūȺɅȺȽ ɄɃȿɈ 
 ȹȺɁ ȹȽɁɋ ɆȼɀȷɆȽȷ 

 
ȺȽɀȷȽ ɄȺɅȽȺɅũɃɆ ũȽȷ 

 ȾȷɇȷɁɃȵ ɇɃɈɆ 
 

   

ȿȳũɃɈɆ ɄɃɈ ɃȽ 
 

ȼ ȾɅȽɆȼ ɇɋɁ ȷȿȿɋɁ 
 

Ɇɇȷ ȷȽɆŪȼɀȷɇȷ 
  

 

  

ɇɃɈɆ ȷȿȿɃɈɆ 
 

ȯȿȿɃȽ ȰɉɃɈɁ ȷɈɇȯ 
 

ũȽȷ ɀȺɁȷ 
 

ɇɋɁ ȷȿȿɋɁ 
  

 

    
ɇȷ ɆɈɁȷȽɆŪȱɀȷɇȷ 

 

      
 

       
  

 

ȺȾɇȽɀɋ ȿȷɁŪȷɆɀȺɁȷ ɇȽɆ  
ȺɇɃȽɀɃɆ Ɂȷ ȸɃȼŪȼɆɋ 

 

ȷɁɇȽȹɅȷɆȺȽɆ ɇɋɁ ȷȿȿɋɁ ũȽȷ ȺɀȺɁȷ 
 

 

  
 

   
 

   
 

ȷũɉɋɁɃɀȷȽ 
 ɄȽɆɇȺɈɋ ɄɋɆ ũɁɋɅȽȻɃɈɁ ɄɋɆ 

 

 Ɂȷ ȹȽȷɉȺȽɅȽɆɇɃɈɁ ɇȷ ȿȷŪȼ ɇɃɈɆ  

  
 

   
  

 
 

 

ɄɅɃɆɄȷŪɋ Ɂȷ ȷɁɇȽɆɇȷŪɋ ȷȾɃȿɃɈŪɋ ɇȷ ȸȼɀȷɇȷ ɇɃɈɆ 
 
 
 
 
 

 

  ɃȽ ȷɁŪɅɋɄɃȽ ɄɅɃɆɄȷŪɃɈɁ Ɂȷ ɀɃɈ ȷɁɇȽɆɇȷŪɃɈɁ  

      (ȷɜŰɘŭɟŬůŰɘəɐ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ, ɃȽ ȷɁŪɅɋɄɃȽ ȺɄȽɆɇɅȺūɃɈɁ ɆȺ ɀȺɁȷ 
 

 
 

ŭɘŬűɤɜɑŮɠ, ˊɟɞəɚɖŰɘəɞɑ ŭɘɎɚɞɔɞɘ)  
 

ũɅȷūȽȾɃ 2. ɆȺɁȷɅȽɃ ȷɁŪɅɋɄȽɁȼɆ ȷɁɇȽȹɅȷɆȼɆ ũɅȷūȽȾɃ 3. ȷɁɇȽȹɅȷɆȼ ɇɋɁ ȷɁŪɅɋɄɋɁ ɃɇȷɁ 
 

ũȽȷ TH ȹɈɆɄȽɆɇȽȷ ɀȷɆ ɇɃɈɆ ȺɀɄȽɆɇȺɈɃɀȷɆɇȺ 
 

 
 
 
 
 
 
 

ɄȷɅȷȾȷȿɋ ɆȾȺɊɃɈ: 
 

 

Å Ʉɞɘɞ ɗŬ ɐŰŬɜ Űɞ ŭɘəɧ ůŬɠ ůŮɜɎɟɘɞ ůŰɖɜ ŬɜŰɑŭɟŬůɖ Űɤɜ Ŭɜɗɟɩˊɤɜ Űɖɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ůŬɠ; 
 
Å ɇɘ ɗŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɞɨůŬŰŮ Ŭˊɧ ŰŬ ŭɨɞ ůŮɜɎɟɘŬ ˊɞɡ ˊŬɟɞɡůɘɎůŰɖəŬɜ; 
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ñɆɋȾɅȷɇȽȾȳɆ ȹȽȯȿɃũɃɆ-ɄɅɃȸȿȼɀȷɇȽɆɀȳɆò ȺɅũȷȿȺȲɃ ũȽȷ ȾȷɇȷɁȳȼɆȼ 

 
(ȷˊŬɜŰɐůŰŮ ůŰɞ űɡɚɚɎŭɘɞ ˊɞɡ əɟŬŰɎŰŮ) 

 

 

0 10  
 
 
 
 
 

 

ɄŬɟŬəŬɚɩ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑůŰŮ Űɞ ˊɩɠ ŭŮɑɢɜŮɘɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ əŬŰɎ Űɖ ŭɘŭŬəŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ; Ƀ ( ɛɖŭɏɜ) 

ůɖɛŬɑɜŮɘ ɏɚɚŮɘɣɖ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ, Űɞ 10 ůɖɛŬɑɜŮɘ ˊɞɚɨ əŬɚɐ ůɢɏůɖ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ɛŮ Űɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ ůŬɠ. 

 
 

 

Å ũɘŬŰɑ ɏŭɤůŮɠ ŬɡŰɧ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ; 
 
Å ũɘŬŰɑ ɧɢɘ ɏɜŬ ɓŬɗɛɧ ɚɘɔɧŰŮɟɞ; 
 
Å ũɘŬŰɑ ɧɢɘ ɏɜŬ ɓŬɗɛɧ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ; 
 
Å ɇɘ ɓŬɗɛɧ ŬɜŬɛɏɜŮɘɠ ɜŬ ˊɎɟŮɘɠ; 
 
Å Ʉɤɠ ɗŬ əŬŰŬɚɎɓŮɘɠ ɧŰɘ ɓŮɚŰɘɩɜŮůŬɘ, ˊɞɘŬ ŰŬ ůɖɛɎŭɘŬ ɧŰɘ ɞ ɓŬɗɛɧɠ ůɞɡ ɗŬ ŬɡɝɖɗŮɑ; 
 
Å Ʉɤɠ ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ɗŬ ŬɜŰɘɚɖűɗɞɨɜ ɧŰɘ ɖ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ ůɞɡ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ ɛŮɔŬɚɩɜŮɘ; 
 
Å Ʉɞɘɞ ɗŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɛɘəɟɧ ɓɐɛŬ ɛˊɟɞůŰɎ ɔɘŬ ůɏɜŬ; 
 
Å ɄɧŰŮ ɗŬ ɔɑɜŮɘ ŬɡŰɧ; 
 
Å ȺˊɏɚŮɝŮ Űɞ ɎŰɞɛɞ ˊɞɡ ɗŬ ɛɞɘɟŬůŰŮɑŰŮ Űɖɜ ˊɟɧɗŮůɖ ůŬɠ ɜŬ əɎɜŮŰŮ Űɞ ɛɘəɟɧ ɓɐɛŬ əŬɘ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ 

ˊɞɡ ɗŬ Űɞ əɎɜŮŰŮ. ȻɖŰŮɑůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɞ əŬɗɟɏˊŰɖɠ ůŬɠ əŬɘ ɞ ŬɝɘɞɚɞɔɖŰɐɠ ůŬɠ. 
 
Å ɇɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əɎɜŮŰŮ ɩůŰŮ ŬɡŰɧ Űɞ ɎŰɞɛɞ ɜŬ ůŬɠ ŭɩůŮɘ ɛŮɔɎɚɖ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ ůŰɞ Űɏɚɞɠ; 
 
Å ɄɞɘŬ ɞűɏɚɖ ɛˊɞɟŮɑŰŮ ɜŬ ŭŮɑŰŮ ůŰɖɜ Ɏůəɖůɖ ɛŮŰɎ ˊɞɡ ɗŬ Űɖɜ ŰŮɚŮɘɩůŮŰŮ;  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

10 



ȸȲɁɇȺɃ 

 
 
 
 
 

 

ɄŬŰɐůŰŮ Ůŭɩ ɔɘŬ Űɞ ɓɑɜŰŮɞ  
 
 
 
 
 
 

ɆɢɏůŮɘɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ɛŮ Űɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ.  

 

  
 

 

ȷɆȾȼɆȼ 
 

 ũȽȷ ȾȷɇȷɁɃȼɆȼ ɇɋɁ ȷɂȽɋɁ ɆȷɆ 
 

 

Ƀ ŪɈɅɋɅɃɆ 
 

ɁŬ ɔɟɎɣŮɘɠ Űɘɠ ůəɏɣŮɘɠ ůɞɡ. 

 

1. ũɟɎɣŮ ˊɞɚɚɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ ˊɞɡ ůŮ ɢŬɟŬəŰɖɟɑɕɞɡɜ. ȷɡŰɎ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ůɢŮŰɑɕɞɜŰŬɘ ɛŮ ŮůɤŰŮɟɘəɎ əŬɘ 

ŮɝɤŰŮɟɘəɎ ɢŬɟŬəŰɖɟɘůŰɘəɎ Űɖɠ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰɎ ůɞɡ. 

 
2. Ɇəɏɣɞɡ ɧŰɘ ˊŮɟɜɎɠ Űɖɜ ɗɨɟŬ əŬɘ ɞ Ūɡɟɤɟɧɠ ůɞɡ ɕɖŰɎ ɜŬ Űɞɡ ŭɩůŮɘɠ Űɞ 30% (Ŭəɟɘɓɩɠ 30% , ɧɢɘ 

Űɞ 1/3 ) Űɤɜ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ůɞɡ ɔɘŬ ɜŬ ůŮ ŬűɐůŮɘ ɜŬ ˊŮɟɎůŮɘɠ. ȹŮɜ ɗŬ ˊɎɟŮɘɠ ˊɞŰɏ ŬɡŰɎ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ 

ˊɑůɤ. ɄŬɟŬəŬɚɩ ŮˊɏɚŮɝŮ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ɗŬ ŮɑɜŬɘ ɛŬəɟɘɎ Ŭˊɧ Űɖɜ ˊɟŬɔɛŬŰɘəɐ ˊɟɞůɤˊɘəɧŰɖŰɎ ůɞɡ. 
 

 

3. ɇɩɟŬ ɗŬ ˊŮɟɎůŮɘɠ ɛɘŬ Ɏɚɚɖ ˊɧɟŰŬ əŬɘ ɞ Ūɡɟɤɟɧɠ ɕɖŰɎ ɜŬ Űɞɡ ŭɩůŮɘɠ ɛɘŬ Ɏɚɚɖ ɞɛɎŭŬ Űɤɜ 

ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ůɞɡ. ɄŬɟŬəŬɚɩ ŮˊɏɚŮɝŮ Ŭˊɧ ŬɡŰɎ ˊɞɡ ůɞɡ ɏɛŮɘɜŬɜ ɛɘŬ Ɏɚɚɖ ɞɛɎŭŬ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ 30% 

ˊɞɡ ɏŭɤůŮɠ ůŰɞɜ ˊɟɩŰɞ ɗɡɟɤɟɧ. 

 
4. ɈˊɎɟɢŮɘ ɖ ŰɟɑŰɖ ˊɧɟŰŬ əŬɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŭɩůŮɘɠ Űɖɜ ɑŭɘŬ ˊɞůɧŰɖŰŬ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ůɞɡ ˊɞɡ ɏɢŮɘɠ ŬəɧɛŬ. ( 

30%). ȹɩůŮ ůŰɞ Ūɡɟɤɟɧ Űɖɜ ɑŭɘŬ ˊɞůɧŰɖŰŬ ůŰɞɘɢŮɑɤɜ ɔɘŬ ˊɎɜŰŬ. 

 
5. ȰɢŮɘɠ ɛɧɜɞ 10% ŰɩɟŬ ɛŮŰɎ ˊɞɡ ˊɏɟŬůŮɠ ŰɟŮɘɠ ɗɨɟŮɠ. ȷɡŰɎ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɔɘŬ 

ůɏɜŬ. 

 
6. ȸɟŮɠ ɏɜŬ ˊɟɧůɤˊɞ ɔɘŬ ɜŬ ɛɞɘɟŬůŰŮɑŰŮ Űɘɠ ůəɏɣŮɘɠ ůŬɠ. ɀɑɚŬ Űɞɡ əŬɘ ˊŮɠ Űɞɡ: 
 

ɄɞɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɐŰŬɜ ŰŬ ˊɘɞ ŭɨůəɞɚŬ ɜŬ ŭɩůŮɘɠ ůŰɞɡɠ Ūɡɟɤɟɞɨɠ-ūɨɚŬəŮɠ; 

ɄɞɘŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ŮɑɜŬɘ ŰŬ ˊɘɞ ůɖɛŬɜŰɘəɎ ɔɘŬ ůɏɜŬ ɤɠ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧɠ; 
 

ɄɞɘŬ Ŭˊɧ ŰŬ ůŰɞɘɢŮɑŬ ɗŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮɘɠ ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɟɞɡůɘɎůŮɘɠ əŬɚɨŰŮɟɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ; ɇɘ 

ŬɜŬəɎɚɡɣŮɠ ɔɘŬ Űɞɜ ŮŬɡŰɧ ůɞɡ; 
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1.3 ȷɁȷŪȺɆȼ ȺɈŪɈɁɋɁ ũȽȷ ȾȷȿɈɇȺɅȼ ɀȷŪȼɆȼ ɆɇɃɈɆ ɀȷŪȼɇȺɆ 
 

 

Ʉɞɘɞɠ ŮɑɜŬɘ ɡˊŮɨɗɡɜɞɠ ɔɘŬ Űɖɜ ɀȷŪȼɆȼ ůŰɞ ůɢɞɚŮɑɞ; ũɞɜŮɑɠ, ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɑ, ɛŬɗɖŰɏɠ, ŮˊɞˊŰɘəɎ ɛɏůŬ, 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ˊɟɧɔɟŬɛɛŬ; ɉɤɟɑɠ Űɖɜ Ůɛˊɚɞəɐ Űɤɜ ˊɘɞ ˊɎɜɤ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ˊɞɨɛŮ ɧŰɘ ɏɢɞɡɛŮ ɏɜŬ 

ŬəɡɓɏɟɜɖŰɞ əŬɟɎɓɘ. ɀˊɞɟɞɨɛŮ ɔŮɜɘəɎ ɜŬ ˊɞɨɛŮ ɧŰɘ əɎɗŮ ɏɜŬɠ ɏɢŮɘ ŮˊɑŭɟŬůɖ-Ůɛˊɚɞəɐ ůŰɖ ɛɎɗɖůɖ. 

 

ȺɜŰɞɨŰɞɘɠ ɖ ŭɘŬɜɞɛɐ Ůɡɗɡɜɩɜ ɛŮŰŬɝɨ ɧɚɤɜ Űɤɜ ɛŮɟɩɜ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɗɖəŬɜ , ŭŮɜ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ ɛŮɔɎɚɖ 

ŮˊɑŭɟŬůɖ ï ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ŮˊɖɟŮɎůɞɡɛŮ ɧɚɞɡɠ Űɞɡɠ ˊŬɟɎɔɞɜŰŮɠ ˊɞɡ ŬɜŬűɏɟɗɖəŬɜ. ȯɟŬɔŮ ŬɡŰɧ 

ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ŭŮɜ ɛˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩůɞɡɛŮ Űɖɜ ɛɎɗɖůɖ; 
 
ɆɑɔɞɡɟŬ ɛˊɞɟɞɨɛŮ. ɁŬ ɓɟɞɨɛŮ ŬˊɚɞɨůŰŮɟɖ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ ɔɘŬ ŬɜɎɗŮůɖ Űɤɜ Ůɡɗɡɜɩɜ əŬŰɎ Űɖɜ ŭɘɎɟəŮɘŬ 

Űɖɠ ɛŬɗɖŰɘəɐɠ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬɠ. ɄɟɩŰŬ - ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ůɡɛűɤɜɐůɞɡɛŮ ůô ŬɡŰɧ - ɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɑ ŭŮɜ 

ˊɟɞůűɏɟɞɡɜ ɛɧɜɞ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ, - ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɏŰɞɘɛɞɘ ɜŬ ɛɎɗɞɡɜ ɛŬɕɑ ɛŮ Űɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ Űɞɡɠ. ȳɢɘ ɜŬ 

ɛɎɗɞɡɜ ɛɧɜɞ Űɞ ɗɏɛŬ ŬɚɚɎ əŬɘ Űɖɜ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, ˊɤɠ ŭɖɚŬŭɐ ɖ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬ əŬɘ ɛɎɗɖůɖ ŮűŬɟɛɧɕɞɜŰŬɘ əŬɘ 

ˊɩɠ ɓŮɚŰɘɩɜɞɜŰŬɘ. 
 
ũɘŬ ɜŬ ŮˊŬɜɏɚɗɞɡɛŮ əŬɘ ɜŬ ŬˊɚɞˊɞɘɐůɞɡɛŮ Űɞ ɗɏɛŬ Űɖɠ ŬɜɎɗŮůɖɠ Ůɡɗɡɜɩɜ, ɗŬ Űɞ ˊŮɟɘɞɟɑůɞɡɛŮ ɛɧɜɞ 

ůŰŬ ɛɏɟɖ ˊɞɡ ɛˊɞɟɞɨɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ ŮˊɑŭɟŬůɖ, Ŭɜ ŮɜŰɞˊɑůɞɡɛŮ ˊɞɘŮɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ȺɈŪɈɁȺɆ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ əŬɘ 

ˊɞɘŮɠ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ. 
 
 
 

ȷɁ ȺūȷɅɀȳɆɃɈɀȺ ɇȼɁ ɇȺɉɁȽȾȱ ɇɃɈ ȾȷŪɃȹȼũȼɇȱ - COACHING, ȼ ȷɄȯɁɇȼɆȼ ȺȲɁȷȽ ȳɇȽ 

ɃȽ ɀȷŪȼɇȺɆ ȺȽɁȷȽ ɈɄȺɈŪɈɁɃȽ ũȽȷ ɇɃ ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷ ȾȷȽ ɃȽ ȺȾɄȷȽȹȺɈɇȽȾɃȽ ɈɄȺɈŪɈɁɃȽ  
ũȽȷ ɇȼɁ ɄɅɃɆȺũũȽɆȼ ɇȼɆ ɀȷŪȼɆȼɆ 

 
 
 

 

ɆȾȺūɇȺȽɇȺ: 
 

Å Ʉɤɠ ɖ Ůɡɗɨɜɖ əŬŰŬɜɏɛŮŰŬɘ ɛŮŰŬɝɨ ŮůɏɜŬ əŬɘ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ ůɞɡ ůŰɖ ŰɎɝɖ; 
 
Å ɇɘ ɗŬ ɐɗŮɚŮɠ ɜŬ ŬɚɚɎɝŮɘɠ; 

 
Å ɄɞɘŮɠ ɓŮɚŰɘɩůŮɘɠ ɗŬ ɛˊɞɟɞɨůŮɠ ɜŬ ˊŮŰɨɢŮɘɠ ůŰɖɜ ŰɎɝɖ ůɞɡ;  
  

 

ȾŬɗŬɟɐ ȷɜɎɗŮůɖ Ⱥɡɗɡɜɩɜ ɗŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ ɩůŰŮ ɧɚɞɘ ɜŬ ɝɏɟɞɡɜ ŰŬ əŬɗɐəɞɜŰŬ Űɞɡɠ, ɗŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɐůɞɡɜ 

Űɞɜ ŭɘəɧ Űɞɡɠ Űɟɧˊɞ ɛɎɗɖůɖɠ ˊɞɡ ɗŬ ɜŬ ɓɞɖɗɎ ůŰɖɜ Ŭɝɘɞɚɧɔɖůɖ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ. ɆŮ ˊɞɚɚɏɠ 

ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɧɛɤɠ ɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɑ ŭŮɜ ŮɑɜŬɘ ɓɏɓŬɘɞɘ Ŭɜ əɎɛɜɞɡɜ ůɤůŰɎ Űɖ ŭɞɡɚŮɘɎ Űɞɡɠ. ɆɢŮŰɑɕŮŰŬɘ ɛŮ 

ŬɡɝɖɛɏɜŮɠ ˊɟɞůŭɞəɑŮɠ əŬɘ ŬɝɘɞɚɞɔɐůŮɘɠ ˊɞɡ ɓŬůɑɕɞɜŰŬɘ ɛɧɜɞ ůŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬɠ. 

 

Ⱥˊɞɛɏɜɤɠ, ůɡɢɜɎ ɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɑ ɜɞɘɩɗɞɡɜ ŮɝŬɟŰɩɛŮɜɞɘ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ əŬɘ ˊŬɑɟɜɞɡɜ Ůɡɗɨɜɖ 

ɔɘŬ Űɞɡɠ ɓŬɗɛɞɨɠ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ. 
 
ũɘŬŰɑ ɚɞɘˊɧɜ ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ɜŬ ŮɜŭɘŬűŮɟɗɞɨɜ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɓŬɗɛɞɨɠ Űɞɡɠ, ɧŰŬɜ ɔɜɤɟɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɑ 

ŮɝŬɟŰɩɜŰŬɘ əŬɘ ɗŬ əɎɛɞɡɜ ŰŬ ˊɎɜŰŬ ɩůŰŮ ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ɜŬ ɏɢɞɡɜ əŬɚɞɨɠ ɓŬɗɛɞɨɠ. ɀŮ ɎɚɚŬ ɚɧɔɘŬ, ɔɘŬŰɑ Ůɔɩ 

ɞ ɛŬɗɖŰɐɠ ɜŬ ˊɟɞůˊŬɗɐůɤ ɜŬ ɛɎɗɤ, Ŭɜ əɎˊɞɘɞɠ Ɏɚɚɞɠ, ɗŬ Űɞ əɎɛŮɘ ɔɘŬ ɛɏɜŬ; 

 

ȺˊɘˊɟɧůɗŮŰŬ ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ŮəɛŮŰŬɚɚŮɨɞɜŰŬɘ Űɖɜ ŮɝɎɟŰɖůɖ Űɤɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɩɜ əŬɘ ˊŬɟɞɡůɘɎɕɞɡɜ 

ɢŬɛɖɚɧ ůŮɓŬůɛɧ, ŬŭɘŬűɞɟɑŬ, ŬɜŰɘəɞɘɜɤɜɘəɧŰɖŰŬ - ŮɑɜŬɘ ɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɑ ˊɞɡ ɗɏɚɞɡɜ Ůɔɩ ɜŬ ɛɎɗɤ, Ŭɠ 

ɛɎɗɞɡɜ ɞɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɑ ɔɘŬ ɛɏɜŬ, ŭŮɜ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ ɜŬ Űɞ əɎɛɤ Ůɔɩ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

12 



ȰŰůɘ ŭɡɞ ůɞɓŬɟɞɑ ɚɧɔɞɘ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŮ ɛŮɘɤɛɏɜɖ ɏɚɚŮɘɣɖ Ůɡɗɨɜɖɠ ɔɘŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ ůŮ 

ɢŬɛɖɚɐ Ůɛˊɚɞəɐ ůŰɖ ɛŬɗɖůɘŬəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɛŮŰŬɝɨ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ: 
 

Å ɀŮɘɤɛɏɜɖ Ůɜɖɛɏɟɤůɖ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ ɛɎɗɖůɖɠ çɄɟɏˊŮɘ ɜŬ ɛɎɗɤè ŮɑɜŬɘ ɖ ˊɟɩŰɖ ŮɜŰɞɚɐ ɢɤɟɑɠ ɜŬ 

ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ ŰŬ ɞűɏɚɖ Űɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ ŮəŰɧɠ Ŭˊɧ ɛɘŬɠ ɔŮɜɘəɐɠ ˊŬɟŬŰɐɟɖůɖɠ ç ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɎůŮɘɠ 

Űɘɠ ŮɝŮŰɎůŮɘɠ ɜŬ ˊŮɟɎůŮɘɠ ůŰɞ ɄŬɜŮˊɘůŰɐɛɘɞ əŬɘ ɜŬ ɓɟŮɘɠ ɛɘŬ ŭɞɡɚŮɘɎ.è. ȷɡŰɧ ŭŮɜ ɏɢŮɘ ůɨɜŭŮůɖ ɛŮ 

Űɖɜ ɕɤɐ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ ůŰɖ ůɡɔəŮəɟɘɛɏɜɖ ˊŮɟɑɞŭɞ Űɖɠ ɕɤɐɠ Űɞɡɠ. ũɘŬŰɑ ɚɞɘˊɧɜ ɜŬ ɏɢɞɡɜ 

ŮɜŭɘŬűɏɟɞɜ; ȼ ɚɨůɖ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɓɟɞɨɛŮ ůɨɜŭŮůɖ Űɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ ɛŮ Űɖɜ ɕɤɐ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ. 

 

Å ȼ Ůɡɗɨɜɖ ɔɘŬ Űɖɜ ɀɎɗɖůɖ əŬɘ ŰŬ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ůɡɜɐɗɤɠ ɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ, ɔɘŬŰɑ 

ɗɏɚŮɘ ɡɣɖɚɞɨɠ ɓŬɗɛɞɨɠ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ ɔɘŬ ɜŬ ɓŮɓŬɘɩůŮɘ ɧˊɤɠ ɜɞɛɑɕŮɘ Űɖɜ ŬɝɑŬ Űɖɠ ŭɘŭŬůəŬɚɑŬɠ 

Űɞɡ. ȼ ɚɨůɖ ŮɑɜŬɘ ɜŬ ɞɜɞɛɎůɞɡɛŮ əŬɘ ɜŬ ŮɜɗŬɟɟɨɜɞɡɛŮ ɎɚɚŮɠ ŬɝɑŮɠ ˊŬɟɎ Űɖ ɓŬɗɛɞɗɖɟɑŬ. ɁŬ 

ɞɟɔŬɜɩůɞɡɛŮ Űɖɜ ɛŬɗɖůɘŬəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ, ɜŬ ŭɩůɞɡɛŮ ˊɟɤŰɞɓɞɡɚɑŮɠ əŬɘ ɏŰůɘ ɗŬ ŭɞɨɛŮ əŬɚɨŰŮɟŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. 
 

  
 

ɇɞ ɔɟŬűɘəɧ 4 ŮɝɖɔɎ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ Űɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ əŬɘ Űɤɜ ŬˊɞŰŮɚŮůɛɎŰɤɜ ůɢŮŰɘəɎ ɛŮ 

ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ŬɜɎɗŮůɖɠ Ůɡɗɡɜɩɜ ůŰɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ. 
 

  
 

 

 ɃȽ ɀȷŪȼɇȺɆ  ɃȽ ɀȷŪȼɇȺɆ  
 

 ȹȽȷɇȷɆɆɃɁɇȷȽ Ɂȷ  ȷɁɇȽȿȷɀȸȷɁɃɁɇȷȽ ɇȼɁ  
 

 ɀȷŪɃɈɁ  ȷɁȷũȾȼ ɀȷŪȼɆȼɆ  
 

    
 

 ɉȷɀȼȿɃ ȺɄȽɄȺȹɃ  ɊȼȿɃ ȺɄȽɄȺȹɃ  
 

 ȺɁȼɀȺɅɋɆȼɆ  ȺɁȼɀȺɅɋɆȼɆ  
 

     
 

     
 

 ȺɄȽȸɃȿȼ ȺɈŪɈɁɋɁ    
 

 ȷɄɃ ȺȾɄȷȽȹȺɈɇȽȾɃɈɆ  
ȷȽɆŪȼɀȷ ȺɈŪɈɁȼɆ 

 
 

 
ȾȷȽ ũɃɁȺȽɆ 

  
 

    
 

     
 

    
 

ɉȷɀȼȿȼ ɆɈũȾȺɁɇɅɋɆȼ, ɉȷɀȼȿȷ 
 ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȽȾȼ ɀȷŪȼɆȼ, ŪȺɇȽȾȷ 

 

 
ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ, ȹȼɀȽɃɈɅũȽȾɃɇȼɇȷ,  

ȺɄȽɄȺȹȷ ȷɁɇȽȿȼɊȼɆ ɇȼɆ ũɁɋɆȼɆ 
ȺȾūɃȸȽɆɀɃɆ 

 

ȺɁȹȽȷūȺɅɃɁ ũȽȷ ɀȷŪȼɆȼ,  

- ɄȽŪȷɁȼ ȷɄɃūɈũȼ ɀȷŪȼɆȼɆ,  

 
ȺɈũɁɋɀɃɆɈɁȼ ɄɅɃɆ ɇɃɁ  

ȷɅɁȼɇȽȾȼ ɆɈɀɄȺɅȽūɃɅȷ 
 

 

 
ȺȾɄȷȽȹȺɈɇȽȾɃ  

   
 

    
 

    
 

Ƀ ȺȾɄȷȽȹȺɈɇȽȾɃɆ ȹȽȷŪȺɇȺȽ  Ƀ ȺȾɄȷȽȹȺɈɇȽȾɃɆ ȹȺɁ ȺɉȺȽ 
 

ȺɁȺɅũȺȽȷ ȾȷȽ ɉɅɃɁɃ ũȽȷ Ɂȷ  ɉɅɃɁɃ Ɂȷ ȷūȽȺɅɋɆȺȽ ɆɇɃɈɆ 
 

ȷɁɇȽɀȺɇɋɄȽɆȺȽ ȷɁɇȽȹɅȷɆȺȽɆ  ȷɄɃȹɃɇȽȾɃɈɆ ɀȷŪȼɇȺɆ 
 

ɋɆɇȺ Ɂȷ ȸȺȿɇȽɋɆȺȽ ɇȷ  ũȽȷɇȽ ɆɄȷɇȷȿȷ ȺɁȺɅũȺȽȷ ũȽȷ 
 

ȷɄɃɇȺȿȺɆɀȷɇȷ  ȷɁɇȽɀȺɇɋɄȽɆȼ ɇɃɈ ȺȾūɃȸȽɆɀɃɈ 
 

     
  

 

 

ũɅȷūȽȾɃ 4. ȹɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ŮˊɘŭɟɎůŮɘɠ əŬɘ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ  
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ñɆɋȾɅȷɇȽȾȳɆ ȹȽȯȿɃũɃɆ-ɄɅɃȸȿȼɀȷɇȽɆɀȳɆò ȺɅũȷȿȺȲɃ ũȽȷ ȾȷɇȷɁȳȼɆȼ 

 
(ȷˊŬɜŰɐůŰŮ ůŰɞ űɡɚɚɎŭɘɞ ˊɞɡ əɟŬŰɎŰŮ) 

 

 

0 10  
 
 
 
 
 
 
 
 

ɄŬɟŬəŬɚɩ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑůŰŮ Űɞ ˊɩɠ ŭŮɑɢɜŮɘɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ əŬŰɎ Űɖ ŭɘŭŬəŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ; Ƀ ( ɛɖŭɏɜ) 

ůɖɛŬɑɜŮɘ ɏɚɚŮɘɣɖ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ, Űɞ 10 ůɖɛŬɑɜŮɘ ˊɞɚɨ əŬɚɐ ůɢɏůɖ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ɛŮ Űɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ ůŬɠ. 

 

Å ũɘŬŰɑ ɏŭɤůŮɠ ŬɡŰɧ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ; 
 
Å ũɘŬŰɑ ɧɢɘ ɏɜŬ ɓŬɗɛɧ ɚɘɔɧŰŮɟɞ; 
 
Å ũɘŬŰɑ ɧɢɘ ɏɜŬ ɓŬɗɛɧ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ; 
 
Å ɇɘ ɓŬɗɛɧ ŬɜŬɛɏɜŮɘɠ ɜŬ ˊɎɟŮɘɠ; 
 
Å Ʉɤɠ ɗŬ əŬŰŬɚɎɓŮɘɠ ɧŰɘ ɓŮɚŰɘɩɜŮůŬɘ, ˊɞɘŬ ŰŬ ůɖɛɎŭɘŬ ɧŰɘ ɞ ɓŬɗɛɧɠ ůɞɡ ɗŬ ŬɡɝɖɗŮɑ; 
 
Å Ʉɤɠ ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ɗŬ ŬɜŰɘɚɖűɗɞɨɜ ɧŰɘ ɖ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ ůɞɡ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ ɛŮɔŬɚɩɜŮɘ; 
 
Å Ʉɞɘɞ ɗŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɛɘəɟɧ ɓɐɛŬ ɛˊɟɞůŰɎ ɔɘŬ ůɏɜŬ; 
 
Å ɄɧŰŮ ɗŬ ɔɑɜŮɘ ŬɡŰɧ; 
 
Å ȺˊɏɚŮɝŮ Űɞ ɎŰɞɛɞ ˊɞɡ ɗŬ ɛɞɘɟŬůŰŮɑŰŮ Űɖɜ ˊɟɧɗŮůɖ ůŬɠ ɜŬ əɎɜŮŰŮ Űɞ ɛɘəɟɧ ɓɐɛŬ əŬɘ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ 

ˊɞɡ ɗŬ Űɞ əɎɜŮŰŮ. ȻɖŰŮɑůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɞ əŬɗɟɏˊŰɖɠ ůŬɠ əŬɘ ɞ ŬɝɘɞɚɞɔɖŰɐɠ ůŬɠ. 
 
Å ɇɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əɎɜŮŰŮ ɩůŰŮ ŬɡŰɧ Űɞ ɎŰɞɛɞ ɜŬ ůŬɠ ŭɩůŮɘ ɛŮɔɎɚɖ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ ůŰɞ Űɏɚɞɠ; 
 
Å ɄɞɘŬ ɞűɏɚɖ ɛˊɞɟŮɑŰŮ ɜŬ ŭŮɑŰŮ ůŰɖɜ Ɏůəɖůɖ ɛŮŰɎ ˊɞɡ ɗŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɧůŮŰŮ;  
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ȸȲɁɇȺɃ 

 
 
 
 
 

 

Please watch supporting video here  
 
 
 
 
 
 

ȷɜɎɗŮůɖ Ůɡɗɡɜɩɜ ůŰɞɡ ɛŬɗɖŰɏɠ. 
 

 

  
 

 

ȷɆȾȼɆȼ 
 

ũȽȷ ȾȷȿɈɇȺɅȼ ȾȷɇȷɁȳȼɆȼ ɇɋɁ ɆɇȯɆȺɋɁ ɆɃɈ 
 
 
 

 

DISNEY MODEL 
 

ȺəŰŮɚɏůŰŮ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ əŬŰɎ ɕŮɨɔɖ. 
 

 

ɄɅɃȸȿȼɀȷɇȽɆɇȺȽɇȺ ɀȺ ɇȼɁ ȷȾɃȿɃɈŪȼ ȹȼȿɋɆȼ: 
 

 

ñ ȺɑɛŬɘ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧɠ ˊɞɡ ŮɛˊɘůŰŮɨɞɛŬɘ Űɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ ɛɞɡ əŬɘ ŬɡŰɞɑ ɛŮ ŮɛˊɘůŰŮɨɞɜŰŬɘ, 

ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧɠ ˊɞɡ ŬɜŬɗɏŰŮɘ ŮɡɗɨɜŮɠ ɔɘŬ ŰŬ ɛŬɗɖůɘŬəɎ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ, 

ɞɟɔŬɜɩɜɤ Űɖɜ ɛŬɗɖůɘŬəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ɧůɞ əŬɚɨŰŮɟŬ ɛˊɞɟɩò. 

 
 

ɀˊɞɟŮɑɠ ɜŬ ɢɤɟɑůŮɘɠ Űɖ ȹɐɚɤůɖ ůŮ ɛɏɟɖ əŬɘ ɜŬ ŮɟɔŬůŰŮɑɠ ɢɤɟɘůŰɎ ɔɘŬ Űɞ əɎɗŮ ɛɏɟɞɠ. 
 

ȺɟɤŰɐɛŬŰŬ ɔɘŬ ɜŬ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ. ɄŬɟŬəŬɚɩ ˊŮɠ ůŰɞɜ ůɡɛɛŬɗɖŰɐ ůɞɡ ɜŬ ůŮ ɟɤŰɐůŮɘ ɔɘŬ Űɘɠ ˊɘɞ əɎŰɤ 

ŮɟɤŰɐůŮɘɠ əŬɘ ɔɟɎɣŮ Űɘɠ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ ůɞɡ: 

 
 

1. ȰɢŮɘɠ ɛɏůŬ ůɞɡ ŰɟɑŬ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ůŮ ɓɞɖɗɞɨɜ ɜŬ ˊŬɑɟɜŮɘɠ ŬˊɞűɎůŮɘɠ: əɟɘŰɐɠ, ɟŮŬɚɘůŰɐɠ, 

ŬˊŬɘůɘɧŭɞɝɞɠ. Ʉɞɘɧɜ ɗɏɚŮɘɠ ɜŬ ɟɤŰɐůŮɘɠ ˊɟɩŰŬ; 
 

2. Ʉɞɘɞɠ ŮɑɜŬɘ ɞ ŮˊɧɛŮɜɞɠ ɜŬ ůɞɡ ŬˊŬɜŰɐůŮɘ; 
 

3. ɇɘ əɎɜŮɘ Űɞ ŰɟɑŰɞ ˊɟɧůɤˊɞ (əɟɘŰɐɠ, ɟŮŬɚɘůŰɐɠ, ŬˊŬɘůɘɧŭɞɝɞɠ); 
 

4. Ʉɞɘɞɨ Űɖɜ ɔɜɩɛɖ ɗŬ ɡˊɞůŰɖɟɑɝŮɘɠ; 
 

5. ũɘŬŰɑ; 
 

6. ɄɞɘŬ ŬˊɧűŬůɖ ɗŬ ˊɎɟŮɘɠ; 
 

7. ɄɧŰŮ; 
 

8. Ʉɤɠ ɗŬ ŮˊɘɓɟŬɓŮɨůŮɘɠ Űɞɜ ŮŬɡŰɧ ůɞɡ ɛŮŰɎ Űɖɜ Ɏůəɖůɖ; 
 

9. ȾɎŰɘ Ɏɚɚɞ; 
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1.4 ȺɁȹɈɁȷɀɋɆȼ ŪȺɇȽȾȼɆ ȷɁȷɇɅɃūɃȹɃɇȼɆȼɆ 
 

 

ɈˊɎɟɢɞɡɜ ˊɞɚɚɞɑ Űɟɧˊɞɘ ɔɘŬ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ. ɇɞ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ŮɑɜŬɘ ˊɤɠ Űɞ ŮˊɘŰɡɔɢɎɜɞɡɛŮ ŬɡŰɧ. 
 

ȷˊɧ Űɖɜ ůəɞˊɘɎ Űɖɠ ɛŮɗɧŭɞɡ Űɞɡ COACHING, əɎɗŮ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ ˊŮɟɘɏɢŮɘ 

ȺȾɄȷȽȹȺɈɇȽȾȺɆ ȷɂȽȺɆ əŬɘ Ŭɡɝɖɛɏɜɖ ȺɁȼɀȺɅɋɆȼ-Ⱥɔɟɐɔɞɟůɖ, ˊɟɎɔɛŬ ˊɞɡ ɓɞɖɗɎ Űɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ ɜŬ 

ɏɢɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ ůŰɖ ŭɘɎɗŮůɖ Űɞɡɠ. 
 
Ƀɘ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ Ůˊɘɚɞɔɏɠ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ ŮɑɜŬɘ ůɡɜɐɗɤɠ ɖ ɓŬɗɛɞɗɖɟɑŬ. ɄɞɘŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ŬɝɑŬ 

Űɞɡ ɓŬɗɛɞɨ; Ʉɩɠ ŬɡŰɧɠ ɓɞɖɗɎ ɜŬ ɔɑɜɞɡɛŮ ŮɜɐɛŮɟɞɘ ɔɘŬ Űɞ ˊɞɘɞ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ. 

 

ȼ ȷɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ Űɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ ɜŬ ŮɜŰɞˊɑůɞɡɜ ŮɡɟɨŰŮɟŮɠ ɏɜɜɞɘŮɠ ɔɘŬ ŰŬ 

ɛŬɗɖůɘŬəɎ Űɞɡɠ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ ɜŬ ɓɟɞɡɜ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ ɔɘŬ ɗŮŰɘəɐ ŬɡŰɞŬɝɘɞɚɧɔɖůɖ. 

Ƀ ɛŬɗɖŰɐɠ ˊɞɡ ɓɟɑůəŮɘ Űɞɡɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ əŬɘ Űɟɧˊɞɡɠ ɔɘŬ ɜŬ ˊŬɑɟɜŮɘ ŮˊŬɑɜɞɡɠ, ɜɞɘɩɗŮɘ 

ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ ŬůűŬɚɐɠ əŬɘ ɏŰɞɘɛɞɠ ɜŬ ŬɡɝɐůŮɘ Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ Űɞɡ. 
 
ȼ ɀɏɗɞŭɞɠ Űɞɡ COACHING ɓɞɖɗɎ Űɞɜ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧ ɜŬ ŭɘŬůűŬɚɑůŮɘ ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɐ ŬůűɎɚŮɘŬ ,ˊɞɡ 

ŬɡŰɧ ɏɢŮɘ ɎɛŮůɖ ŮˊɑŭɟŬůɖ ůŰɖɜ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ Űɞɡ ɜŬ ŬɜŰɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ɚɏɔŮɘ ɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧɠ. Ƀɘ ɛŬɗɖŰɏɠ 

ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗɞɨɜ ɛŮ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ ˊɟɞůɞɢɐ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ ɧŰŬɜ ɜɞɘɩůɞɡɜ ɧŰɘ Űɞ ɛɎɗɖɛŬ ŮɑɜŬɘ ˊɖɔɐ ɗŮŰɘəɩɜ 

ůɡɜŬɘůɗɖɛɎŰɤɜ. 
 
ȷɜŰɑɗŮŰŬ, Ŭɜ ɖ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ůɡɜŭɏŮŰŬɘ ɛŮ ˊɟɞɖɔɞɨɛŮɜŮɠ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮɛˊŮɘɟɑŮɠ, ˊɞɡ 

ůɡɜŭɏɞɜŰŬɘ ɛŮ ŬˊɞŰɡɢɑŬ ,ůɨɔəɟɞɡůɖ ɐ ˊɟɞůɓɞɚɐ, ŬɡŰɧ ɗŬ ɏɢŮɘ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɛŮɑɤůɖ Űɖɠ ˊɞɘɧŰɖŰŬɠ 

Űɖɠ ɛɎɗɖůɖɠ. ŪŮŰɘəɐ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ. 

 

 

ɄȷɅȷȾȷȿɋ ɆɈũȾɅȽɁȺ ɇȷ ȹɈɃ ɄȷɅȷȹȺȽũɀȷɇȷ:  

 

01 02 

 

Ƀ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧɠ ɚɏŮɘ ůŰɞɜ ɛŬɗɖŰɐ: 

 

çȼ ɛɏůɖ ɓŬɗɛɞɚɞɔɑŬ ůɞɡ ůŰɞ ɛɎɗɖɛŬ ɛɞɡ 

ɛŮɘɩɜŮŰŬɘ. Ūɏɚɤ ɜŬ ůɡɔəŮɜŰɟɤɗŮɑɠ əŬɘ ɜŬ 

ɓŮɚŰɘɤɗŮɑɠ. ȾɞɑŰŬɝŮ ˊɤɠ ɞɘ ůɡɛɛŬɗɖŰɏɠ ůɞɡ 

ˊɟɞɢɤɟɞɨɜ əŬɚɨŰŮɟŬ. ȹŮɜ ŮɑɜŬɘ ŭɨůəɞɚɞ ɜŬ 

ɓɟŮɘɠ ɛɘůɐ ɩɟŬ Űɖɜ ɖɛɏɟŬ ɔɘŬ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ 

ɛŮɚɏŰɖ. ŪŬ ˊɟɞůˊŬɗɐůŮɘɠ; ŪɏɚŮɘɠ ɜŬ ɛɘɚɐůɤ 

ůŰɞɡɠ ɔɞɜŮɑɠ ůɞɡ; ũɜɤɟɑɕɞɡɜ ɔɘŬ Űɖɜ Ŭˊɧŭɞůɖ 

ůɞɡ əŬɘ Űɞɡɠ ɓŬɗɛɞɨɠ ůɞɡ;è 

 

 

Ƀ ȺəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧɠ ɚɏŮɘ ůŰɞɜ ɛŬɗɖŰɐ: 

 

çȷɜɖůɡɢɩ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɓŬɗɛɞɨɠ ůɞɡ ůŰɞ 

ɛɎɗɖɛŬ ɛɞɡ. ȹɘŬɗɏŰŮɘɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɖ ɩɟŬ ɔɘŬ 

ˊɟɞŮŰɞɘɛŬůɑŬ əŬɘ ŬˊɞŭɑŭŮɘɠ ˊɞɚɨ əŬɚɨŰŮɟŬ 

ůŰɖɜ ŰɎɝɖ. ȷɚɚɎ ɧŰŬɜ ɏɢɞɡɛŮ ŮɝɏŰŬůɖ əɎŰɘ ˊɎŮɘ 

ůŰɟŬɓɎ. ȰɢŮɘɠ ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůŰŮɑ ɔô ŬɡŰɧ; ɇɘ 

ɜɞɛɑɕɞɡɜ ɞɘ ůɡɛɛŬɗɖŰɏɠ ůɞɡ ɔɘŬ Űɖ ŭɡůəɞɚɑŬ 

Űɞɡ  ɔɟŬŰ́ɞɨ;è 

 

 

Ʉɞɘɞ Ŭˊɧ ŰŬ ˊŬɟŬŭŮɑɔɛŬŰŬ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ ůɡɜɖɗɘůɛɏɜɞ ůŰɖɜ əŬɗɖɛŮɟɘɜɐ ůɞɡ ŮɟɔŬůɑŬ; 
 

Ʉɞɘɞ əŬŰɎ Űɖɜ ɔɜɩɛɖ ůɞɡ ŮɑɜŬɘ ˊɘɞ əɞɜŰɎ ɜŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ Űɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ ɜŬ əŬŰŬɜɞɐůɞɡɜ əŬɚɨŰŮɟŬ Űɞ 

ɗɏɛŬ; 

 
 

ɇɞ ɄɅɋɇɃ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŭŮɑɢɜŮɘ ŭɘŬŰŬəŰɘəɐ ɞŭɖɔɑŬ ɔɘŬ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ. ȼ ˊɑŮůɖ ŮɑɜŬɘ ɖ ůɤůŰɐ ɚɏɝɖ 

ɔɘŬ ˊŮɟɘɔɟŬűɐ. ȷɡŰɧɠ ɞ Űɟɧˊɞɠ ŮɑɜŬɘ ŬˊɞŭŮəŰɧɠ əŬɘ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ɏɢŮɘ ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ ɛɧɜɞ Ŭɜ ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ 

ɏɢɞɡɜ ůŮ ɣɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ŬˊɞŭŮəŰɐ Űɖɜ ɡˊɞůŰɐɟɘɝɖ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ɔɘŬ ɜŬ ˊɘɏɕŮɘ ɔɘŬ əŬɚɨŰŮɟŬ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ. ɆŰɘɠ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟŮɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧɠ ɗŬ ŬˊɞŰɨɢŮɘ ɜŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ Űɞɜ ɛŬɗɖŰɐ ɔɘŬ 

ɜŬ ɓŮɚŰɘɤɗŮɑ. 
 
ɇɞ ȹȺɈɇȺɅɃ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ˊŬɟɞɡůɘɎɕŮɘ ɡˊɞůŰɖɟɘəŰɘəɐ ˊɟɞůɏɔɔɘůɖ. ȸɞɖɗɎ Űɞɜ ɛŬɗɖŰɐ ɜŬ 

ŮˊɘəŮɜŰɟɤɗŮɑ ůŰɖ ɗŮŰɘəɐ ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ əŬɘ ɓŮɚŰɑɤůɖ. Ƀ ɚɧɔɞɠ Űɞɡ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɞɨ ůŰɞ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ 2 

ŮˊɘŰɟɏˊŮɘ ůŰɞɜ ɛŬɗɖŰɐ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ŮɜɐɛŮɟɞɠ. 
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ɄɟɩŰɞ - ɞ ŮəˊŬɘŭŮɡŰɘəɧɠ ŮəŰɘɛɎ Űɞɜ ɛŬɗɖŰɐ ˊŬɟɎ Űɞɡɠ ɢŬɛɖɚɞɨɠ ɓŬɗɛɞɨɠ. 
 

ȹŮɨŰŮɟɞ - ˊɟɞůŰŬŰŮɨŮɘ Űɞɜ ɛŬɗɖŰɐ Ŭˊɧ Űɖɜ ŬˊɞɔɞɐŰŮɡůɖ ˊɞɡ ɜɘɩɗŮɘ ɔɘŬ Űɖɜ ŬˊɞŰɡɢɑŬ Űɞɡ ůŰŬ 

ɔɟŬˊŰɎ əŬɘ ˊɟɞůˊŬɗŮɑ ɜŬ ɓŮɚŰɘɩɜŮŰŬɘ ɧůɞ Űɞ ŭɡɜŬŰɧ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ. 

 
 

ũɟŬűɘəɧ 5. ŮɘůɖɔɐůŮɘɠ ɔɘŬ ŭɘŬűɞɟŮŰɘəɏɠ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖɠ ˊɞɡ ůŰɖɟɑɕɞɜŰŬɘ ůŰɞ Ůˊɑ́Ůŭɞ 

Ůɜɖɛɏɟɤůɖɠ Űɞɡ ɛŬɗɖŰɐ ɔɘŬ Űɖɜ ŬɜɎɔəɖ Űɞɡ ɔɘŬ ɓɞɐɗŮɘŬ. 
 
 

 

Ƀ ɀȷŪȼɇȼɆ ȷɁȷɀȺɁȺȽ 

ȷɁȷɇɅɃūɃȹɃɇȼɆȼ 
 
 
 

Ƀ ɀȷŪȼɇȼɆ ȺɁȼɀȺɅɃɆ 

ũȽȷ ɇȼɁ ȷɁȷũȾȼ 

ȸɃȼŪȺȽȷɆ 

 

 

ȹɈɃ ɄȽŪȷɁȺɆ  
ɆɇɅȷɇȼũȽȾȺɆ 

 

 

Ƀ ɉɅɃɁɃɆ ȺȽɁȷȽ  Ƀ ɉɅɃɁɃɆ ȺȽɁȷȽ ȷɅȾȺɇɃɆ 

ɄȺɅȽɃɅȽɆɀȺɁɃɆ ȾȷȽ Ƀ  ȾȷȽ Ƀ ɀȷŪȼɇȼɆ ȺȽɁȷȽ 

ɀȷŪȼɇȼɆ ȷɁȷɀȺɁȺȽ  ȽȾȷɁɃɆ ũȽȷ ȷɈɇɃȺɁȺũȺȽȷ 

ɆɈɀȸɃɈȿȺɆ   
   

   

ȹȽȷɇȷȾɇȽȾȼ  ɈɄɃɆɇȼɅȽȾɇȽȾȼ 

ȷɁȷɇɅɃūɃȹɃɇȼɆȼ  ȷɁȷɇɅɃūɃȹɃɇȼɆȼ 
   

   

Ƀ ȺȾɄȷȽȹȺɈɇȽȾɃɆ ȺɉȺȽ  Ƀ ȺȾɄȷȽȹȺɈɇȽȾɃɆ ȺɉȺȽ 

ũɁɋɆȺȽɆ ũȽȷ ɇȷ ŪȺɀȷɇȷ  ȹȺɂȽɃɇȼɇȺɆ ɆɇȼɁ 

ɇɃɈ ɀȷŪȼɇȼ  ɆɋȾɅȷɇȽȾȼ ȾȷŪɃȹȼũȼɆȼ 
   

   

ɃȽ ɆɈɀȸɃɈȿȺɆ ɄɅɃɆ  ŪȺɇȽȾȼ ȷɁȷɇɅɃūɃȹɃɇȼɆȼ 

ɇɃɁ ɀȷŪȼɇȼ ȹȽɁɃɈɁ  ȺɁŪȷɅɅɈɁȺȽ ɇɃɁ ɀȷŪȼɇȼ 

ȿɈɆȺȽɆ  Ɂȷ ȸɅȺȽ ȿɈɆȺȽɆ 
   

   

ɃȽ ɆɈɀȸɃɈȿȺɆ ɇɃɈ  ɃȽ ɀȷŪȼɇȺɆ 

ȺȾɄȷȽȹȺɈɇȽȾɃɈ  ȷȽɆŪȷɁɃɁɇȷȽ ȽȾȷɁɃȽ 

ȸɃȼŪɃɈɁ ɇɃɁ ɀȷŪȼɇȼ  ɁȷȷɁɇȽɀȺɇɋɄȽɆɃɈɁ ɇȷ 

Ɂȷ ȹȺȽ ɇȽɆ ȿɈɆȺȽɆ  ŪȺɀȷɇȷ 
    
 
 
 

 

ɃȽ ɀȷŪȼɇȺɆ Ūȷ  Ƀ ɀȷŪȼɇȼɆ ȺɇɃȽɀɃɆ Ɂȷ  

ȺɄȽɆɇɅȺɊɃɈɁ ũȽȷ 
 

 

 ɀȷŪȺȽ ȷɄɃ ɇȷ ȿȷŪȼ ɇɃɈ  

ɆɈɀȸɃɈȿȺɆ 
 

 

  
 

   
  

 
 

 

Ƀ ɀȷŪȼɇȼɆ ȹȺɁ ȷɁȷɀȺɁȺȽ 

ȷɁȷɇɅɃūɃȹɃɇȼɆȼ 

 

 

Ƀ ɀȷŪȼɇȼɆ ȹȺɁ ũɁɋɅȽȻȺȽ 

ɇȼɁ ȷɁȷũȾȼ ũȽȷ ȸɃȼŪȺȽȷ, Ƀ 

ȺȾɄȷȽȹȺɈɇȽȾɃɆ ȺȽɁȷȽ 

ȸȺȸȷȽɃɆ ɃɇȽ ɇȼɁ 

ɉɅȺȽȷȻȺɇȷȽ 
 
 

ȺȽɆȼũȼɆȼ ũȽȷ  
ȷɁȷɇɅɃūɃȹɃɇȼɆȼ 

 

 

Ƀ ȺȾɄȷȽȹȺɈɇȽȾɃɆ 

Ɂȷ ȹȽȷɆūȷȿȽɆȺȽ 

ɉɅɃɁɃ ȾȷȽ 

ȷɈɇɃȺɁȺɅũȺȽȷ ũȽȷ 

ɇɃɁ ɀȷŪȼɇȼ 
 

 

ɈɄɃɆɇȼɅȽȾɇȽȾȼ  
ȷɁȷɇɅɃūɃȹɃɇȼɆȼ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ũɟŬűɘəɞ 5. ȷɜŬɛɏɜɞɜŰŬɘ 

ŬˊɞŰŮɚɏůɛŬŰŬ əŬɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 

ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖɠ 
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ñɆɋȾɅȷɇȽȾȳɆ ȹȽȯȿɃũɃɆ-ɄɅɃȸȿȼɀȷɇȽɆɀȳɆò ȺɅũȷȿȺȲɃ ũȽȷ ȾȷɇȷɁȳȼɆȼ 
 

(ȷˊŬɜŰɐůŰŮ ůŰɞ űɡɚɚɎŭɘɞ ˊɞɡ əɟŬŰɎŰŮ) 
 

 

0 10  
 
 
 
 
 
 
 
 

ɄŬɟŬəŬɚɩ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑůŰŮ Űɞ ˊɩɠ ŭŮɑɢɜŮɘɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ əŬŰɎ Űɖ ŭɘŭŬəŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ; Ƀ ( ɛɖŭɏɜ) 

ůɖɛŬɑɜŮɘ ɏɚɚŮɘɣɖ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ, Űɞ 10 ůɖɛŬɑɜŮɘ ˊɞɚɨ əŬɚɐ ůɢɏůɖ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ɛŮ Űɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ ůŬɠ. 

 

Å ũɘŬŰɑ ɏŭɤůŮɠ ŬɡŰɧ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ; 
 
Å ũɘŬŰɑ ɧɢɘ ɏɜŬ ɓŬɗɛɧ ɚɘɔɧŰŮɟɞ; ũɘŬŰɑ ɧɢɘ ɏɜŬ ɓŬɗɛɧ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ; 

 
Å ɇɘ ɓŬɗɛɧ ŬɜŬɛɏɜŮɘɠ ɜŬ ˊɎɟŮɘɠ ; 

 
Å Ʉɤɠ ɗŬ əŬŰŬɚɎɓŮɘɠ ɧŰɘ ɓŮɚŰɘɩɜŮůŬɘ, ˊɞɘŬ ŰŬ ůɖɛɎŭɘŬ ɧŰɘ ɞ ɓŬɗɛɧɠ ůɞɡ ɗŬ ŬɡɝɖɗŮɑ; 

 
Å Ʉɤɠ ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ɗŬ ŬɜŰɘɚɖűɗɞɨɜ ɧŰɘ ɖ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ ůɞɡ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ ɛŮɔŬɚɩɜŮɘ; 

 
Å Ʉɞɘɞ ɗŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɛɘəɟɧ ɓɐɛŬ ɛˊɟɞůŰɎ ɔɘŬ ůɏɜŬ; 

 
Å ɄɧŰŮ ɗŬ ɔɑɜŮɘ ŬɡŰɧ; 

 
Å ȺˊɏɚŮɝŮ Űɞ ɎŰɞɛɞ ˊɞɡ ɗŬ ɛɞɘɟŬůŰŮɑŰŮ Űɖɜ ˊɟɧɗŮůɖ ůŬɠ ɜŬ əɎɜŮŰŮ Űɞ ɛɘəɟɧ ɓɐɛŬ əŬɘ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ 

ˊɞɡ ɗŬ Űɞ əɎɜŮŰŮ. ȻɖŰŮɑůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɞ əŬɗɟɏˊŰɖɠ ůŬɠ əŬɘ ɞ ŬɝɘɞɚɞɔɖŰɐɠ ůŬɠ. 
 
Å ɇɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əɎɜŮŰŮ ɩůŰŮ ŬɡŰɧ Űɞ ɎŰɞɛɞ ɜŬ ůŬɠ ŭɩůŮɘ ɛŮɔɎɚɖ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ ůŰɞ Űɏɚɞɠ; 

 
Å ɄɞɘŬ ɞűɏɚɖ ɛˊɞɟŮɑŰŮ ɜŬ ŭŮɑŰŮ ůŰɖɜ Ɏůəɖůɖ ɛŮŰɎ ˊɞɡ ɗŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɧůŮŰŮ;  
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ȸȲɁɇȺɃ 

 
 
 

 

ɄŬŰɐůŰŮ Ůŭɩ ɔɘŬ Űɞ ɓɑɜŰŮɞ  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ȼ ůɖɛŬůɑŬ Űɖɠ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖɠ. 
 
 
 
 

ȷɆȾȼɆȼ 
 

ũȽȷ ȾȷɇȷɁɃȼɆȼ ɇȼɆ ȺɄȽȹɅȷɆȼɆ ɇȼɆ  
ȷɁȷɇɅɃūɃȹɃɇȼɆȼɆ 

 

 

ȾȷɈɇȼ ȾȷɅȺȾȿȷ 
 

ȺȾɇȺȿȺɆȺ ɆȺ Ƀɀȷȹȷ ɇɋɁ 3-4. 
 

 

ɄŬɟŬəŬɚɩ ŮˊɏɚŮɝŮ ˊɞɘɞ ɎŰɞɛɞ ˊɟɩŰŬ ɗŬ əŬɗɑůŮɘ ůŰɖɜ əŬɡŰɐ əŬɟɏəɚŬ. ȷɡŰɧ Űɞ ɎŰɞɛɞ ɗŬ ɔɡɟɑůŮɘ Űɖɜ 

ˊɚɎŰɖ Űɞɡ ůŰɞɡɠ ɡˊɧɚɞɘˊɞɡɠ. Ƀɘ Ɏɚɚɞɘ əɎɗɞɜŰŬɘ ůŮ əɨəɚɞ. ȾɎɗɞɜŰŬɘ Űɧůɞ əɞɜŰɎ ɩůŰŮ ɜŬ ŬəɞɨŮɘ ɞ ɏɜŬɠ 

Űɞɜ Ɏɚɚɞ. 
 
ɇŬ ɎŰɞɛŬ ˊɞɡ ŭŮɜ əɎɗɞɜŰŬɘ ůŰɖɜ əŬɡŰɐ əŬɟɏəɚŬ ůɡɕɖŰɞɨɜ ɛŮŰŬɝɨ Űɞɡɠ ɔɘŬ Űɞ ɎŰɞɛɞ ˊɞɡ əɎɗŮŰŬɘ ůŰɖɜ 

əŬɟɏəɚŬ. ɀɘɚɞɨɜ ɔɘŬ ŰŬ ɗŮŰɘəɎ ůŰɞɘɢŮɑŬ əŬɘ Űɖ ɗŮŰɘəɐ ˊɚŮɡɟɎ Űɞɡ ŬŰɧɛɞɡ. ȹŮɜ ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ əɟɘŰɘəɐ ɐ 

ůɡɛɓɞɡɚɏɠ. ɇɞ ɎŰɞɛɞ Űɖɠ əŬɡŰɐɠ əŬɟɏəɚŬɠ ŭŮɜ ŮˊɘŰɟɏˊŮŰŬɘ ɜŬ ŭɘŬəɧɣŮɘ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ. ɄɟɏˊŮɘ ɜŬ 

ŬɘůɗɎɜŮŰŬɘ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ɏɝɤ Ŭˊɧ Űɞ ŭɤɛɎŰɘɞ əŬɘ ŬəɞɨŮɘ Űɞɡɠ Ɏɚɚɞɡɠ ɜŬ ɛɘɚɞɨɜ ɔɘŬ ŬɡŰɧɜ.  
ȼ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ ŰŮɚŮɘɩɜŮɘ ɧŰŬɜ ɖ ɞɛɎŭŬ Űɞɡ əɨəɚɞɡ ŭŮɜ ɏɢŮɘ əɎŰɘ Ɏɚɚɞ ɜŬ ˊŮɘ. ȼ əŬɡŰɐ əŬɟɏəɚŬ 

əŬŰŬɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ Ŭˊɧ Űɞ ŮˊɧɛŮɜɞ ˊɟɧůɤˊɞ ɩůŰŮ ɧɚɖ ɖ ɞɛɎŭŬ ɜŬ ˊŮɟɎůŮɘ Ŭˊɧ Űɖɜ əŬɡŰɐ əŬɟɏəɚŬ. 
 
 

ȺɅɋɇȼɆȺȽɆ ɆɇȼɁ Ƀɀȷȹȷ ũȽȷ ȷɁȷɇɅɃūɃȹɃɇȼɆȼ ɆɇɃ ɇȺȿɃɆ ɇȼɆ ȷɆȾȼɆȼɆ: 
 

 

Å ɇɘ ɐŰŬɜ ˊɘɞ ŭɨůəɞɚɞ ɜŬ ɛɘɚɐůŮɘɠ ɔɘŬ Űɞ ˊɟɧůɤˊɞ ůŰɖɜ əŬɡŰɐ əŬɟɏəɚŬ ɐ ɜŬ ŮɑůŬɘ Ůůɨ ůŰɖɜ 

əŬɟɏəɚŬ; ũɘŬŰɑ; 
 
Å ɇɘ ɐŰŬɜ Űɧůɞ ŬůɡɜɐɗɘůŰɞ ɔɘŬ Űɖ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ; 

 
Å Ʉɩɠ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŮűŬɟɛɞůŰŮɑ ŬɡŰɧ ůŮ ɎɚɚŬ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜŰŬ; 

 
Å ɄɧŰŮ ɗŬ Űɞ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůŮɘɠ ŬɡŰɧ; 
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1.5 ɇȺȿȽȾȺɆ ȺɅɋɇȼɆȺȽɆ ȷɈɇɃȷɂȽȿɃũȼɆȼɆ ũȽȷ 

ȹȽȺɅȺɈɁȼɆȼ ȾȷɇȷɁɃȼɆȼɆ ɇɃɈ ȾȺūȷȿȷȽɃɈ 1 

 

Å ɆŮ ˊɞɘɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ ȷɚɡůɑŭŬɠ ɄɅɃȸȿȼɀȷ-ȿɈɆȼ Űɞ Coaching-ȾŬɗɞŭɐɔɖůɖ ŬɜŬűɏɟŮŰŬɘ; 
 
Å Ʉɞɘɞ ŮɑɜŬɘ Űɧůɞ ɝŮɢɤɟɘůŰɧ ɔɘŬ Űɖɜ ŰŮɢɜɘəɐ óɆɤəɟŬŰɘəɧɠ ŭɘɎɚɞɔɞɠ-ˊɟɞɓɚɖɛŬŰɘůɛɧɠô; 
 
Å ɄɞɘŮɠ ŮɑɜŬɘ ɞɘ ůɡɜɗɐəŮɠ ˊɞɡ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŮ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɏɠ ŬɜŰɑŭɟŬůɖɠ Űɤɜ ɛŬɗɖŰɩɜ ůŰɖ ŰɎɝɖ; 
 
Å ũɘŬŰɑ ŮɑɜŬɘ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɜŬ ŮɑɛŬůŰŮ ŮɜɐɛŮɟɞɘ ɔɘŬ Űɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ Űɤɜ ŬɘůɗɖɛɎŰɤɜ Űɤɜ Ɏɚɚɤɜ; Ʉɩɠ ŬɡŰɧ 

ɗŬ ɓɞɖɗɐůŮɘ ɜŬ ŭɖɛɘɞɡɟɔɖɗŮɑ ŬɑůɗɖɛŬ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ; 
 
Å ɇɘ ɜŬ ŮɘůɖɔɖɗɞɨɛŮ ɔɘŬ ɜŬ ɓɞɖɗɐůɞɡɛŮ ɛŬɗɖŰɏɠ ˊɞɡ ŭŮɜ ɔɜɤɟɑɕɞɡɜ ɧŰɘ ŮɑɜŬɘ ŬɜɎɔəɖ ɜŬ ɛɎɗɞɡɜ; 

 

Å ɄɞɘŮɠ ůɡɜɗɐəŮɠ ɞŭɖɔɞɨɜ ůŮ ˊŮŰɡɢɖɛɏɜɖ əŬɘ ŬˊɞŰɡɢɖɛɏɜɖ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ; 
 
 
 
 
 
 

 

ȸȽɁɇȺɃ 
 
 
 
 
 

 

ɀˊɞɟɞɨɛŮ ɜŬ ɓɟɞɨɛŮ Űɘɠ ŬˊŬɜŰɐůŮɘɠ ůŰɘɠ ŮɟɤŰɐůŮɘɠ ɔɘŬ 

Űɞ əŮűɎɚŬɘɞ 1 ůŰɞ ɓɑɜŰŮɞ  

 
 
 
 
 
 

 

ȷˊŬɜŰɐůŮɘɠ ůŮ ŮɟɤŰɐɛŬŰŬ  - ȾŮűɎɚŬɘɞ 1 
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ȾȺūȷȿȷȽɃ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ɇȺɉɁȽȾȺɆ ȷɁȷɆɇɃɉȷɆɀɃɈ-ȷɈɇɃɆɈũȾȺɁɇɅɋɆȼɆ 

ũȽȷ ɇɃɈɆ ȺȾɄȷȽȹȺɈɇȽȾɃɈɆ 

 

ȷɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖ əŬɘ ˊɟɧɚɖɣɖ Űɞɡ Ɏɔɢɞɡɠ əŬɘ ůɡɜŬɘůɗɖɛŬŰɘəɐɠ ɡˊŮɟűɧɟŰɤůɖɠ. 
 

 

2.1 ɄɋɆ Ƀ ȷɁȷɆɇɃɉȷɆɀɃɆ-ȷɈɇɃɆɈũȾȺɁɇɅɋɆȼ ȿȺȽɇɃɈɅũɃɈɁ ȾȷȽ 

ȺūȷɅɀɃȻɃɁɇȷȽ Ɇɇȷ ɆɉɃȿȺȽȷ 
 
ȼ ȺɁɆɈɁȷȽɆŪȼɆȼ- ȺɄȽȾȺɁɇɅɋɆȼ ɄɅɃɆɃɉȼɆ ŮɑɜŬɘ Űɞ ŬɜŰɑɗŮŰɞ Űɞɡ ñ Űɞ ɀɈȷȿɃ ŮɑɜŬɘ ũȺɀȷɇɃò. 

 

 

ȳŰŬɜ Űɞ ɀɡŬɚɧ ŮɑɜŬɘ ɔŮɛɎŰɞ ïɞɘ ůəɏɣŮɘɠ ɛŬɠ əŬɘ ɞɘ ŬɘůɗɐůŮɘɠ ɛŬɠ ˊŬɑɟɜɞɡɜ ŰŮɟɎůŰɘɞ ɛɏɟɞɠ Űɖɠ 

ˊɟɞůɞɢɐɠ ɛŬɠ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔɞɨɜ ɗɞɟɨɓɞɡɠ ůŰɖɜ əŮűŬɚɐ ɛŬɠ- ɣɖɚɎ ŮˊɑˊŮŭŬ ůəɏɣɖɠ- ɐ ˊɟɧɓɚɖɛŬ ůŰɞ 

ůɩɛŬ ɛŬɠ (Ŭɜ ɔɘŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ɏɢɞɡɛŮ ˊɧɜɞ ɚɧɔɤ ˊŮɑɜŬɠ). ɆŮ ŬɡŰɏɠ Űɘɠ ˊŮɟɘˊŰɩůŮɘɠ ɖ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ 

ůŰɖɜ ŮɟɔŬůɑŬ əŬɘ ůŰŬ əŬɗɐəɞɜŰŬ ɛŬɠ , ůŰɖ ɛɎɗɖůɖ ɐ ůŰɖɜ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ɢŬɛɖɚɐ. ȳŰŬɜ 

ˊɘŮůŰɞɨɛŮ ɔɘŬ ɜŬ ůɡɔəŮɜŰɟɤɗɞɨɛŮ, ɖ ŬˊɞɔɞɐŰŮɡůɖ ɛŬɠ əɡɟɘŮɨŮɘ, ɛŮɔŬɚɩɜŮɘ əŬɘ ŭɖɛɘɞɡɟɔŮɑ ŬɜɖůɡɢɑŬ əŬɘ 

Ɏɔɢɞɠ əɎŰɘ ˊɞɡ ɛŬɠ ůˊɟɩɢɜŮɘ ůŮ ŬɜŰɘŭɟŬůŰɘəɐ ůɡɛˊŮɟɘűɞɟɎ. 
 
ȺɜŰɞɨŰɞɘɠ ɞ ȷɜŬůŰɞɢŬůɛɧɠ-ȷɡŰɞůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ŭŮɜ ůɖɛŬɑɜɞɡɜ ȾȺɁɃ ɀɈȷȿɃ ɐ ɀɡŬɚɧ ɢɤɟɑɠ 

ůəɏɣŮɘɠ. 
 
Ƀ ȷɜŬůŰɞɢŬůɛɧɠ-ȷɡŰɞůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ˊɟɞůŰŬŰŮɨɞɡɜ Ŭˊɧ ɡˊŮɟɓɞɚɘəɐ ůəɏɣɖ ɐ ɡˊŮɟŮɡŬɘůɗɖůɑŬ ˊɞɡ 

ɏɢŮɘ ɤɠ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ŮɚɚŮɘɛɛŬŰɘəɐ ˊɟɞůɞɢɐ əŬɘ ŭɡůəɞɚɑŬ ɏɚŮɔɢɞɡ Űɖɠ ŬɡŰɞůɡɔəɏɜŰɟɤůɖɠ 
 
 
 
 
 

ȷɁɇȽȿȼɄɇȽȾɃɇȼɇȷ  
Ɇəɏɣɖ  

Ɇɨɔəɟɘůɖ 

ɄɟɞɔɟŬɛɛŬŰɘůɛɧɠ  
ȷɜɎɚɡůɖ  

ȾŬɗɞɟɘůɛɧɠ ůŰɧɢɤɜ  
ȷˊɞɛɜɖɛɧɜŮɡůɖ 

 

ȷɑůɗɖůɖ 
 
 

 

ȳɟŬůɖ ũŮɨůɖ ȷűɐ ȷəɞɐ ȳůűɟɖůɖ 
 
 
 
 

 

ũɅȷūȽȾɃ 6. ȹɨɞ ɛɞɜŰɏɚŬ ůəɏɣɖɠ  
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ɄɋɆ ɄȷɅɃɈɆȽȯȻȺɇȷȽ ȼ ɈɄȺɅȸɃȿȽȾȱ ɆȾȺɊȼ ȾȷȽ ȼ ɈɄȺɅȺɈȷȽɆŪȼɆȲȷ; 
 

 

ȺɑɜŬɘ ŭɘɧŰɘ ŰŬ ɏɜůŰɘəŰŬ ŬůűɎɚŮɘŬɠ ɛŬɠ ˊɞɡ ˊɟɞɏɟɢɞɜŰŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ ˊŬɚɘɎ ɢɟɧɜɘŬ ɧŰŬɜ ɞɘ Ɏɜɗɟɤˊɞɘ 

ˊɟɞůˊŬɗɞɨůŬɜ ɜŬ ˊɟɞűɡɚŬɢŰɞɨɜ Ŭˊɧ Űɞɡɠ əɘɜŭɨɜɞɡɠ Űɤɜ Ɏɔɟɘɤɜ ɕɩɤɜ ɐ əŬɘ Ŭˊɧ ŰŬ űɡůɘəɎ 

űŬɘɜɧɛŮɜŬ . 
 
Ƀ ŮɔəɏűŬɚɞɠ ɛŬɠ, Űɞ ɛɡŬɚɧ ɛŬɠ, ŭɑɜŮɘ ˊɟɞůɞɢɐ ůŰɞɡɠ ɚɧɔɞɡɠ Űɞɡ əɘɜŭɨɜɞɡ əŬɘ ůɢŮŭɘɎɕŮɘ ůŰɟŬŰɖɔɘəɏɠ 

ŬɜŰɘɛŮŰɩˊɘůɖɠ. ɆɐɛŮɟŬ Űɞ ɛɡŬɚɧ ɛŬɠ ŬəɧɛŬ ŭɑɜŮɘ ɛŮɔɎɚɞ Űɖɠ ˊɟɞůɞɢɐɠ ůŮ ŭɡɜɖŰɘəɏɠ ŬˊŮɘɚɏɠ ůŮ ɛɘŬ 

ˊɟɞůˊɎɗŮɘŬ ɜŬ ŬˊɞűɨɔŮɘ ŬɟɜɖŰɘəɏɠ ŮˊɘˊŰɩůŮɘɠ. 
 
ȷəɧɛŬ əŬɘ ɧŰŬɜ Űɞ ɛɡŬɚɧ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ɐɟŮɛɞ əŬɘ ŮɟŮɗɑɕŮŰŬɘ Ŭˊɧ ɛɘəɟɎ ˊŮɟɘůŰŬŰɘəɎ ɧˊɤɠ ɏɜŬ əɞɑŰŬɔɛŬ 

Ŭˊɧ ɏɜŬ ˊɟɧůɤˊɞ ˊɟɞɠ ŮɛɎɠ ɐ Ŭˊɧ ɏɜŬ sms ŬɡŰɎ ɛˊɞɟŮɑ ɜŬ ŬˊɞůˊɎůɞɡɜ Űɖɜ ˊɟɞůɞɢɐ ɛŬɠ əŬɘ ɗŬ 

ŬɟɢɑůɞɡɛŮ ɜŬ ŬɜŬɚɨɞɡɛŮ, ŬɝɘɞɚɞɔɞɨɛŮ, əɟɑɜɞɡɛŮ, ˊɟɞɓɚɏˊɞɡɛŮ ɛŮ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ ɜŮ ɏɢɞɡɛŮ ɢɘɞɜɞůŰɘɓɎŭŬ 

ůəɏɣŮɤɜ ˊɞɡ ɔŮɛɑɕɞɡɜ Űɞ ɛɡŬɚɧ. ɇɞ ɑŭɘɞ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ɛŮ Űɞɜ ˊɧɜɞ, Űɖɜ ˊŮɑɜŬ əŬɘ ɛŮ ɎɚɚŮɠ ŬɘůɗɐůŮɘɠ ˊɞɡ 

ˊɘɗŬɜɧɜ ɜŬ ŮˊɖɟŮŬůŰɞɨɜ. 
 
ȰŰůɘ ɞ ȷɜŬůŰɞɢŬůɛɧɠ- ȷɡŰɞůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ŮɑɜŬɘ ɖ ɘəŬɜɧŰɖŰŬ ɛŬɠ ɜŬ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɘɐůɞɡɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůɞɢɐ 

ɛŬɠ. 
 
ȺɑɜŬɘ ɏɜŬ Ůɑŭɞɠ Ɏůəɖůɖɠ Űɤɜ ɛɡɩɜ Űɞɡ ɛɡŬɚɞɨ ɛŬɠ , ɜŬ ŬˊɞɛŬəɟɨɜɞɡɛŮ Űɖɜ ˊɟɞůɞɢɐ ɛŬɠ Ŭˊɧ Űɞɜ 

ŭɘŬűŬɘɜɧɛŮɜɞ əɑɜŭɡɜɞ ůŮ ŰɟɏɢɞɜŰŬ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ˊɞɡ ůɡɛɓŬɑɜɞɡɜ ɇɋɅȷ. 

 

ũȽȷɇȲ ɇȵɅȷ; 

 

ũɘŬŰɑ ɞ Ɏɜɗɟɤˊɞɠ ŮɑɜŬɘ ůŮ ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɞ əɑɜŭɡɜɞ ŮɎɜ ŭŮɜ ŬɜŰɘɚŬɛɓɎɜŮŰŬɘ Űɘ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ŰɩɟŬ əŬɘ ůŰɞɜ 

Űɧˊɞ ˊɞɡ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ. ȰɜŬ ˊŬɟɎŭŮɘɔɛŬ ŮɑɜŬɘ ɖ ɞŭɐɔɖůɖ. ȷɜ ŮˊɘəŮɜŰɟɤɗŮɑɠ ůŰɞ ˊɩɠ ɜŬ ɞɟɔŬɜɩůŮɘɠ Űɖɜ 

ɖɛɏɟŬ ůɞɡ əŬɘ ɞŭɖɔɎɠ ɛŮ Űɞ ɛɡŬɚɧ ůŰɞɜ ŬɡŰɧɛŬŰɞ ˊɘɚɧŰɞ, ɗŬ ɏɢŮɘ ůŬɜ ŬˊɞŰɏɚŮůɛŬ Űɞɜ əɑɜŭɡɜɞ əŬɘ Űɞ 

ŬŰɨɢɖɛŬ. 
 
ȼ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖ Űɞɡ ȷɜŬůŰɞɢŬůɛɞɨ-ȷɡŰɞůɡɔəɏɜŰɟɤůɖɠ ůɖɛŬɑɜŮɘ ɧŰɘ ŭɑɜɞɡɛŮ ŮɜŰɞɚɐ ůŰɞ ɛɡŬɚɧ ɛŬɠ 

ɜŬ ˊŬɟŬəɞɚɞɡɗŮɑ Űɞ Űɘ ůɡɛɓŬɑɜŮɘ ŰɩɟŬ (ɞŭɐɔɖůɖ) əŬɘ ŬˊɞűŮɨɔɞɡɛŮ ɜŬ ůəŮˊŰɧɛŬůŰŮ ˊŮɟŬůɛɏɜŬ ɐ 

ɛŮɚɚɞɜŰɘəɎ ɔŮɔɞɜɧŰŬ . 
 

ɇȽ ɄȺɇɈɉȷȽɁɃɈɀȺ; 

 

ȾŬɗŬɟɐ ůɡɔəɏɜŰɟɤůɖ ůŮ ɔŮɔɞɜɧŰŬ ˊɞɡ ůɡɛɓŬɑɜɞɡɜ ŰɩɟŬ, ŭŮɜ ɡˊŮɟɗŮɟɛŬɑɜɞɡɛŮ Űɞ ɛɡŬɚɧ, 

əŬŰŬɜɎɚɤůɖ ɚɘɔɧŰŮɟɖɠ ŮɜɏɟɔŮɘŬɠ ɔɘŬ ůəɏɣŮɘɠ ɐ ŬɘůɗɐɛŬŰŬ, ɖɟŮɛɑŬ, əŬɚɨŰŮɟɖ ɡɔŮɑŬ, ɚɘɔɧŰŮɟɞ Ɏɔɢɞɠ, 

ɚɘɔɧŰŮɟɖ ɏɜŰŬůɖ əŬɘ əɞɨɟŬůɖ, ɛŮɔŬɚɨŰŮɟɖ ɘəŬɜɞˊɞɑɖůɖ ɔɘŬ Űɞ ɄȷɅɃɁ.  
   
ɄɋɆ Ɂȷ ɇɃ ɄȺɇȴɉɃɈɀȺ; 

 

ȼ ȺɄȽȾȺɁɇɅɋɆȼ ɇȼɆ ɄɅɃɆɃɉȼɆ ï ȷɁȷɆɇɃɉȷɆɀɃɆ-ȷɈɇɃɆɈũȾȺɁɇɅɋɆȼ ŮɑɜŬɘ ůɡɜŮɘŭɖŰɏɠ, 

ɖɗŮɚɖɛɏɜŮɠ ŮɜɏɟɔŮɘŮɠ ˊɞɡ ɢɟŮɘɎɕɞɜŰŬɘ ȯůəɖůɖ. ȹŮɜ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ Ůɘŭɘəɧ ˊŮɟɘɓɎɚɚɞɜ, ɐ ɩɟŬ, ɐ ŰɞˊɞɗŮůɑŬ, 

ȷȿȿȷ ŬˊŬɘŰŮɑ Űɖɜ ˊɟɞůɞɢɐ ɛŬɠ. 
 

ũȽȷɇȽ Ɇɇȷ ɆɉɃȿȺȽȷ; 

 

ɆŰɞ ȹɘŬŭɑəŰɡɞ ɗŬ ɓɟŮɘɠ ɧŰɘ ɖ ɇŮɢɜɘəɐ Űɖɠ ȺɜůɡɜŬɑůɗɖůɖɠ ɐŭɖ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ ůŮ ůɢɞɚŮɑŬ Űɤɜ ȼɜɤɛɏɜɤɜ 

ɄɞɚɘŰŮɘɩɜ əŬɘ Űɞɡ ȾŬɜŬŭɎ. 
 
ɆŰɖɜ ˊŬɟɞɨůŬ ɀŮɗɞŭɞɚɞɔɑŬ ɗŬ ŮɝɖɔɐůɞɡɛŮ ɔɘŬŰɑ ɢɟŮɘɎɕŮŰŬɘ əŬɘ ˊɤɠ ŮűŬɟɛɧɕŮŰŬɘ. 

 

ȺɑɜŬɘ ȷˊɚɧ, ȼ ɄɅɃɆɃɉȼ-ȷɈɇɃɆɈũȾȺɁɇɅɋɆȼ ɇɋɁ ɀȷŪȼɇȵɁ ȺȽɁȷȽ ȾȿȺȽȹȽ ũȽȷ ŪȺɇȽȾȼ 

ɀȷŪȼɆȼ. ȺɑɜŬɘ Ůˊɑůɖɠ ɏɜŬ ŮɟɔŬɚŮɑɞ ɜŬ ˊɟɞɚɎɓŮɘ Űɖɜ ŬɜɖůɡɢɑŬ əŬɘ əŬəɐ ŮˊɘəɞɘɜɤɜɑŬ ůŰɖɜ ŰɎɝɖ. 

ɆɡɜŮɘŭɖŰɐ ɢɟɖůɘɛɞˊɞɑɖůɖ Űɖɠ ɄɅɃɆɃɉȼɆ ɛŬɠ ŮɑɜŬɘ ˊɞɚɨ ůɖɛŬɜŰɘəɧ ɔɘŬ ȹŮɝɘɧŰɖŰŮɠ Ȼɤɐɠ 
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ˊɞɡ ɓɞɖɗɞɨɜ ɜŬ ŮɑɛŬůŰŮ ŬˊɞŭɞŰɘəɞɑ, ŬɜŮɓɎɕɞɡɜ Űɖɜ Ůˊɑɔɜɤůɖ, ɜŬ ŮɑɛŬůŰŮ ŭɖɛɘɞɡɟɔɘəɞɑ əŬɘ űɟɞɜŰɑɕɞɡɛŮ 

ɔɘŬ Űɖɜ űɡůɘəɐ əŬɘ ŭɘŬɜɞɖŰɘəɐ ɛŬɠ ɡɔŮɑŬ. 
 

  
 

 

ñɆɋȾɅȷɇȽȾȳɆ ȹȽȯȿɃũɃɆ-ɄɅɃȸȿȼɀȷɇȽɆɀȳɆò ȺɅũȷȿȺȲɃ ũȽȷ ȾȷɇȷɁȳȼɆȼ 
 

(ȷˊŬɜŰɐůŰŮ ůŰɞ űɡɚɚɎŭɘɞ ˊɞɡ əɟŬŰɎŰŮ) 
 

 

0 10 
 
 
 
 
 

 

ɄŬɟŬəŬɚɩ ŬɝɘɞɚɞɔŮɑůŰŮ Űɞ ˊɩɠ ŭŮɑɢɜŮɘɠ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ əŬŰɎ Űɖ ŭɘŭŬəŰɘəɐ ŭɘŬŭɘəŬůɑŬ; ɇɞ 0 ( ɛɖŭɏɜ) 

ůɖɛŬɑɜŮɘ ɏɚɚŮɘɣɖ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ, Űɞ 10 ůɖɛŬɑɜŮɘ ˊɞɚɨ əŬɚɐ ůɢɏůɖ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖɠ ɛŮ Űɞɡɠ ɛŬɗɖŰɏɠ ůŬɠ. 

 

Å ũɘŬŰɑ ɏŭɤůŮɠ ŬɡŰɧ Űɞɜ ɓŬɗɛɧ; 
 
Å ũɘŬŰɑ ɧɢɘ ɏɜŬ ɓŬɗɛɧ ɚɘɔɧŰŮɟɞ; 

 
Å ũɘŬŰɑ ɧɢɘ ɏɜŬ ɓŬɗɛɧ ˊŮɟɘůůɧŰŮɟɞ; 

 
Å ɇɘ ɓŬɗɛɧ ŬɜŬɛɏɜŮɘɠ ɜŬ ˊɎɟŮɘɠ; 

 
Å Ʉɤɠ ɗŬ əŬŰŬɚɎɓŮɘɠ ɧŰɘ ɓŮɚŰɘɩɜŮůŬɘ, ˊɞɘŬ ŰŬ ůɖɛɎŭɘŬ ɧŰɘ ɞ ɓŬɗɛɧɠ ůɞɡ ɗŬ ŬɡɝɖɗŮɑ; 

 
Å Ʉɤɠ ɞɘ ɛŬɗɖŰɏɠ ɗŬ ŬɜŰɘɚɖűɗɞɨɜ ɧŰɘ ɖ ŮɛˊɘůŰɞůɨɜɖ ůɞɡ ůŮ ŬɡŰɞɨɠ ɛŮɔŬɚɩɜŮɘ; 

 
Å Ʉɞɘɞ ɗŬ ŮɑɜŬɘ Űɞ ɛɘəɟɧ ɓɐɛŬ ɛˊɟɞůŰɎ ɔɘŬ ůɏɜŬ; 

 
Å ɄɧŰŮ ɗŬ ɔɑɜŮɘ ŬɡŰɧ; 

 
Å ȺˊɏɚŮɝŮ Űɞ ɎŰɞɛɞ ˊɞɡ ɗŬ ɛɞɘɟŬůŰŮɑŰŮ Űɖɜ ˊɟɧɗŮůɖ ůŬɠ ɜŬ əɎɜŮŰŮ Űɞ ɛɘəɟɧ ɓɐɛŬ əŬɘ Űɞɜ ɢɟɧɜɞ 

ˊɞɡ ɗŬ Űɞ əɎɜŮŰŮ. ȻɖŰŮɑůŰŮ ɜŬ ŮɑɜŬɘ ɞ əŬɗɟɏˊŰɖɠ ůŬɠ əŬɘ ɞ ŬɝɘɞɚɞɔɖŰɐɠ ůŬɠ. 
 
Å ɇɘ ˊɟɏˊŮɘ ɜŬ əɎɜŮŰŮ ɩůŰŮ ŬɡŰɧ Űɞ ɎŰɞɛɞ ɜŬ ůŬɠ ŭɩůŮɘ ɛŮɔɎɚɖ ŬɜŬŰɟɞűɞŭɧŰɖůɖ ůŰɞ Űɏɚɞɠ; 

 
Å ɄɞɘŬ ɞűɏɚɖ ɛˊɞɟŮɑŰŮ ɜŬ ŭŮɑŰŮ ůŰɖɜ Ɏůəɖůɖ ɛŮŰɎ ˊɞɡ ɗŬ Űɖɜ ŮűŬɟɛɧůŮŰŮ; 

 
 

 

ȸȽɁɇȺɃ 
 
 
 
 
 
 

ɄŬŰɐůŰŮ Ůŭɩ ɔɘŬ Űɞ ɓɑɜŰŮɞ  
 
 
 
 
 
 

 

ũɘŬŰɑ ɞ ŬɜŬůŰɞɢŬůɛɧɠ;  
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